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Background and Objectives: Action research and the Teacher-Researcher 

Program are significant initiatives in global educational systems, yet they have 

received comparatively limited attention in Iran. This study aimed to evaluate 

the national Teacher-Researcher Program. Methods: This evaluation research 

utilized the Provus Discrepancy Evaluation Model (DEM). It examined the 

program's actual performance against its intended standards across four of the 

model's five stages—design, installation, process, and product—through a 

comparative analysis of current versus desired conditions. The desired 

condition was constructed based on explicit criteria from the Iranian education 

system’s overarching policy documents, educational policies and strategies 

from leading countries, and a review of relevant articles and books. The 

current condition was determined using questionnaires and interviews with 

stakeholders, program implementers, and evaluators. Findings: The analysis 

across the four stages revealed a combination of consistencies and 

discrepancies between the program's current and desired states. Conclusion: 

Alignment between current and desired conditions was observed in criteria 

such as access to scholarly resources, certification and recognition, annual 

evaluation, managerial support, and the coverage of teachers within the 

program. Conversely, discrepancies were identified in the provision of 

appropriate research facilities, intra-organizational coordination, and the 

selection of relevant content. Recommendations derived from the study 

include revising the curriculum at Farhangian University, strengthening 

executive support programs for teacher-researchers, providing necessary 

educational resources, reforming classroom assessment content and 

processes, and monitoring managerial performance. 
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هدا : نه و ا قدام پیشییی نده، موضووووع یپژوها مه معلم پژوه نا ظام یو بر جه در ن  هایموردتو

ست که در اآموزش ست. ا یبه طور محدودتر رانیوپرورش جهان ا شده ا پژوهش با  نیبه آن پرداخته 

شور یابیهدف ارز شد.  یبرنامه ک ش نیروش ا :هاروشمعلم پژوهنده انجام  ساس  یابیمطالعه ارز بر ا

س یالگو نامه بر یارهایبا مع یعملکرد واقع یپروواس بود که در چهار مرحله از پنج مرحله الگو، به برر

 ندیاستقرار، فرا ،یشامل طراح یوضع موجود با مطلوب پرداخت. مراحل موردبررس سهیو در قالب مقا

مه دادو برون نا ی. بود بر هایمع قیمطلوب از طر توضوووع ظام  یار ناد فرادسوووت ن مصوووردر در اسووو

سآموزش ستیوپرورش،  ش یو راهبردها هاا شورها یآموز  یهاها و کتابو مرور مقاله شرو،یپ یدر ک

 نفعان،ینامه، مصوواحبه با  اسووتفاده از پرسووش قیموجود، از طر تیوضووع مرتبط اسووتاراش شوود و

از چهار  کیهر یندهایمطالعه، در فرا تیدر کل ها:یافته شووود. نییبرنامه تع ابانیکارگزاران و ارز

سو سو هاییمرحله، هم ضع انیم هاییییو ناهم شد.  تیو شاهده  در  گیری:نتیجهموجود و مطلوب م

شش و پو ران،یمد تیسالانه، حما یابیارزش ر،یو تقد یگواه ،یبه منابع علم یچون دسترس ییارهایمع

 یهاوجود دارد و در مؤلفه یدو وضوووع موجود و مطلوب برنامه همسوووان انیمعلمان تحت برنامه؛ م

ص ضا صیتا ش یف سب پژوه سو یو انتااب محتوا ،یسازماندرون یهماهنگ ،یمنا سب؛ ناهم  ییمنا

 تیحما یبرا ییاجرا یهابرنامه تیتقو ان،یدانشوووگاه فرهنگ یدر برنامه آموزشووو رییدارد. تغ جودو

و  یکلاسوو یابیارزشوو ندیمحتوا و فرا رییلازم، تغ یامکانات آموزشوو هیاز معلمان پژوهنده، ته یحداکثر

 مطالعه بود. نیا یشنهادهایاز جمله پ رانینظارت بر عملکرد مد
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 مقدمه

ش یپژوهاقدام ،ریاخ یهادر دهه س یهابرنامه یطراح جهت یدیراهبرد کل کی به یآموز شکلات یدر  دهیچیپ و حل م

متفاوت  یطیاز شوورا یمعلم از حالت منفعل خارش و در کنار برخوردار دیجد کردیدر رو .تشووده اسووی قلمداد آموزشوو

شته، به سبت به گذ شکننده هدایتعنوان ن ش یجنب شته و وا شیکه او را به تأمل در عمل خو شودیم یمعرف یآموز دا

تر از گذشووته متفاوت ینقشوو نیمعلمامروزه (. Goral et al., 2021) شووودمی یپژوهبزرگ در اقدام یسوورآزاز تحول

 ,Niemi & Lavonen) ندینما جادیاقدامات تأثیرگذاری را در جامعه ا توانندیآنان با ادزام دانش و علم م اند؛افتهی

 ،یپژوهاقدام یهاحل مسووئله در قالب پرو ه یهاتیموقع یزیرکه با طررنحوی(، به1399مفرد، ، عرفانی و امینی2020

 یشووهروندان تیترب یبرا را نهیزم ونموده  ردآموزان وارا در وجود دانش ینفس و پرسووشووگربهمادتوانند جوهره اعتیم

 گزارکار» ای «معلم پژوهنده»(. اصووطلار Muhibbuddin et al., 2020) دندفراهم آور ریپذتیمتفکر، خلاق و مسووئول

 ینحورا به یآموزشوو کنواختی یهاهیخود، قواعد و رو سیتدر تیفیبهبود ک یبراکه  کندمی فیرا توصوو ی، معلم«فکور

 جادیا راآموزان و کلاس درس خود در عمل، موجبات تحول دانش یدهد و با ظهور شوووعور آموزشووویم رییهدفمند تغ

 .(1404 ،و همکاران افتاارینماید )می

اند تا از عرصه معلم گذاشته نقش یایو اح یماتلف جهان تمرکز خود را بر اصلار نظام آموزش یکشورهاامروزه 

 «یپژوهاقدام»با ابداع اصطلار  نیبود که لو یتیهمان مطلوب نی(. اShaturaev et al., 2021الملل دور نمانند )نیرقابت ب

تناسب را  نیبالاتر یپژوهاقدام ،(Goral et al., 2021) شدو استقلال  یرشد خودباور ،یریادگیتحول در باعث تضمین 

 تیمحور فعالو  داردیش وامیو آزما یپردازهیعمل، پژوهشگر را به نظر انیدر جردارد؛ این فرایند  یظام آموزشبا اهداف ن

افراد و  یباورو رشد خودنماید میرا به  هن افراد القا  یانسان یهاارزش بیترت نیبدنماید، خارش میاز کلاس درس  او را

 .(Curtis, 2021) دینمامی نیجامعه را تضم ندهیآ

 یتقاضا کیصورت ، بهیآموزش سنتمبنای  بردرس  یهاکلاس یجابه یپژوهاقدام یهاطیمح ینیگزینهضت جا 

 یاصل یهااستیاز س یکعنوان یبه یمحورپژوهش کردیرو ،زینایران  در (.Bergmark, 2020) ه استدرآمد یالمللنیب

یبه شمار م رانیپرورش اوآموزش یسند راهبرد نیترکه مهم نیادیبن تحول در سندلمداد شده است. ق یآموزش نظام

ایران  در 1375( از سال یپژوهپژوهنده )اقدام معلمان راستا برنامه نیهم د. دروشمی دهیوفور دامر به نیتوجه به ا رود،

پژوهنده شرکت و به رقابت با  در برنامه ی،اثر پژوهش کی قالبخود در  یهاتیکه معلمان با ثبت و گزارش فعالشد جرا ا

(. بر اساس 1395 ،یآقائمحمدبه اشتراک بگذارند ) نیمعلم ریتجارب خود را با سا قیطر نیتا از اپردازند می گریکدی

 انیکل معلمان، رتبه اول را در منسبت به یعلم تیصلاح ینظر سهم معلمان دارا از رانیکه انجام شده است ا یمطالعات

نظر درصد تحقق  قرار دارد؛ اما از یقبولدر حد قابل زین یوزشبودجه آم صیدر تاص نیدارد، همچن هیهمسا یکشورها

. (1398، ی و همکارانآران دار)معدن باشدیرتبه هفتم را دارا م رانیا ه،یکشور همسا 13 انیدر م یآموزش یهاشاخص

دهه از  نیچند یاجرا یآموزان و از طرفنام دانشثبت یپرورش و نرخ بالاوآموزش یداشتن سابقه طولان رزممتأسفانه به

عملکرد  .(1398، ی و همکاران)عسکر ستین یکشورمان همگام با سطح جهان یآموزش تیفیمعلم پژوهنده، ک برنامه

اختلاف و  (1401و همکاران، ی )حجازاست  یجهان نیانگیتر از منییپا المللی،های بینی در آزمونرانیآموزان ادانش

وضعیت موجود نظام  (.1401، ی و همکارانوجود دارد )کرم یموجود و مطلوب نظام آموزش تیوضع نیب یمعنادار

 های راهبردی وآموزشی حاکی از این است که فرایند مدیریت پژوهشی برنامه، دارای نواقصی است که نیاز است برنامه

(. یکی از 1396و شکوهی،  یکنداز ورزکشتجرا گردد )شناسی و بهبود این برنامه، در کشور اباشی جهت آسیبکیفیت

پژوهنده در  معلم یسه دهه از برنامه کشور یاجراموارد لازم جهت تبیین، پاسخ به این پرسش است که چرا با وجود 

برنامه معلم  ایحاصل نشده است. آ باشتیرضا یجینتاوپرورش رسمی از آن، و نظام آموزشدولت  تیکشور و حما

در  کشورمان شرفتیپ لیاز قب یانتظارات بعد میانجام گرفته است که در صورت تأیید آن، بتوان یدرستده بهپژوهن

جانبه مورد صورت همهبه ابرنامه معلم پژوهنده ر یدتکل تا دارد پژوهش در نظر نیا م؟یرا داشته باش یالمللنیب یهاعرصه
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 سؤالات زیر پاسخ دهد: و به قرار دهد یابیارز

 ست؟یاجرا و برونداد برنامه معلم پژوهنده چ ،یسازمانده ،یمطلوب در مراحل طراح یارهایمع

 ،برنامه معلم پژوهنده ی، سازماندهی، اجرا و بروندادمطلوب در مرحله طراح تیموجود و وضع تیوضع نیانطباق ب 

 ؟باشدبه چه میزان می

 شود؟یم شنهادیبرنامه معلم پژوهنده پ تیفیدر جهت بهبود ک ییچه راهکارها

 پژوهش نهیشیپ

سووه  ی؛ریادگیو اقدام  و قیتحق، نیدانسووت. از نظر لو یگرا و تفکر انتقادبر فلسووفه عملمبتنی  توانیرا م یپژوهاقدام

پژوهی از حیث . اقدام(Goral et al., 2021) برندیدر پژوهش از آن بهره م ریهسوووتند که همه افراد درگ یرأس مثلث

مل ها بر پیوند بین نظر و عدو فلسفه انتقادی و تفسیری را دارد که هردوی آنمعرفت شناختی، قابلیت بررسی از منظر 

های نوین آموزشووی، از عناصوور مارپیچی لوین که عنوان تحقیقاتی در زمره پژوهشتأکید دارند. در این نوع مطالعات به

 درشود. ای معلمان مهیا میحرفهباشد استفاده شده و زمینه برای رشد ریزی، اقدام، مشاهده و انعکاس میشامل برنامه

به  توانیم جمله آن ه ازک گرفته صوووورت یدیاقدامات مفی، محورپژوهش در راسوووتای توجه بهکشوووورها  تیاکثر

سئله هایفعالیت ،یپژوهاقدام یهامعلمان در قالب پرو ه یکارگروه ش و حل م ساس معلمان یابیارز  یریادگی جینتا برا

 (.Reimers,. 2020نمود ) اشاره آموزاندانش

تقاضا به این و اکنون  هشد ترجدینهضت  نیشدن به املحق یکشورها برا تلاش ،یپژوهاقدام کردیرو شدنیجهان با

اند که درستی دریافته. معلمان کارآمد به(Bergmark,. 2020) در جهان درآمده است یبرجسته آموزش دهیپد کی

یی و در قالب نقش مهندسان جوچارهآموزش سنتی دیگر پاساگوی نیازهای آموزشی جامعه نیست و در مسیر جبران و 

، تیربوتمیتعل. یکی از شروط لازم در تحقق اهداف نظام نمایندمیفنی آموزشی، تغییراتی فراتر از کلاس درس را ایجاد 

گردد که معلمان در شناخت محیط است و زمانی این فرصت محقق می یادگیری - مشارکت معلمان در فرایند یاددهی

ی و شکوهی، کنداز ورزکشتصورت آگاهانه در جهت رفع مشکلات گام بردارند )آزادی عمل داشته و به قیطرارائهو 

 گاهیمعلم و جاجهت توجه به نقش نیادارد، از یکار معلمان بستگ تیفیجامعه به ک یاسیرشد نظام اجتماعی و س(. 1396

 عهده بر که ییهانقش انواعامروزه  (.1401، فیروزآباد جهانیو  روزآبادیف یبرخوردار است )جهان ییسزاهب تیآن از اهم

، گر محتواکننده و انتاابگر، تولیدکننده، هدایتلیتسه ،رندهیادگی :هایی چونعبارت در قالب ،باشدمی معلم

دهنده توسعه، یادگیرندگان نفساعتمادبهکننده تقویت، ابیارزآموز، دانش ازین گرلیتحل ،دهنده خلاقیتپرورش

؛ زارعی Yakavets et al., 2023) شودمطرر می محقق و پژوهشگرو متفکر ، ریمدی، فرهنگ ریسفهای ارتباطی، فعالیت

، بازنگری در نقش معلم و حول ارزش بنیادین معلم فکور در نظام تربیت معلم ایران وصفنیباا(. 1402موسوی، و نور

گرا باشد. بنیانی برای ایفای نقش معلم در جایگاه اقدام پژوه و تحول تواندیم( از اهم تحولاتی است که 1404)بهرامی، 

 یا در حال انجام است. پژوهی مطالعات رو به تزایدی در کشورهای ماتلف گزارش شده ودر خصوص اقدام

تأمل  ینقش آموزش یکانادا انجام شد که به بررس یدر دانشگاه کلگر مونزیتوسط س یفیک یپژوهش 2021سال  در

استفاده  یپژوهاقدام یهاخود از روش یهاکه در پرو ه انیاز دانشجو یبا تعداد ؛ در این پژوهشپرداخت یپژوهدر اقدام

 ،یزیربه چهار مقوله برنامه یپژوهاقدام ناتیتمر ازپس انیدانشجوداد که ها نشان میهشد، یافتکرده بودند، مصاحبه 

از  یآموزان درک بهتردانش یرشد تفکر انتقاد راهی برای یپژوهاقدام اند ویافتهدست  یمشاهده، عمل و تفکر انتقاد

 Simmons et) ندینما یرا زن یریادگی یهاطیمح ،یپژوهاقدام یهاپرو ه با شودیم هیبه معلمان توصاست و آموزش 

al., 2021) .توسط دهقان  یپژوهش «معلم پژوهشگرتیترب ثیاز ح انیدانشگاه فرهنگ یبرنامه درس یابیارزش» با عنوان

در  انیفرهنگ دانشگاه یدرس برنامه یابیپژوهش ارزش نیدر شهر مشهد انجام شد. هدف از انجام ا (1395)و همکاران 

 انیفر از من 124د هدفمند به تعدا یاپژوهش نمونه نیبوده است. در ا لیالتحصنمودن معلمان فارغ محورپژوهش یراستا

نتیجه  این و شد یبررس یآموزش یابیارزش یکردهایانواع روشد و انتااب  دانشگاه فرهنگیان یانیپا یهاترم انیدانشجو
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 تیاز جامع یابیارزش یالگوها ریسااختلاف پروواس نسبت به  یابیمحور و مدل ارزشهدف یابیارزش یکه الگو آمد به دست

 (.1395 ،برخوردار است )دهقان و همکاران یشتریب

 یابیارزش به که شد انجام یاندونز در( 2023) همکاران و Bulkani توسط یآموزش یابیارزش حوزه در یگرید پژوهش

 دراجراشده  نیآنلا آموزش تیفیک پژوهش نیا. پرداخت آموزاندانش نیوالد ادراک براساس مدارس نیآنلا آموزش

ی، تصادف یریگنمونه با استفاده از روش پژوهش نیا در. داد قرار یابیارز مورد آموزاندانش یایاول دگاهید از را کرونا دوران

 بر مبنای یابیارزش پژوهش نیا در استفاده مورد روش. قرار گرفتند مورد مصاحبه و انتااب نفر 35م حج به یانمونه

 انآموزدانش یریادگی بر نیآنلا آموزش مثبت ریتأث از یحاک آمدبه دست  که یجینتا. بود پروواس اختلاف یابیارزشی الگو

 .بود یریادگی یفن و یروان مشکلات رفع نهیزم در دولت توسط بهتر یهااستیس یاجرا و

، تنگناها و هاافقنمود شناسی تفسیری » با عنوان 2019که توسط فیاض و همکاران در سال  گرید یپژوهشدر 

 دهمعلمان پژوهنانجام گرفت، تجارب زیسته « پژوهی بر پژوهشگری معلماناقدام مثابهبهراهکارهای برنامه معلم پژوهنده 

نفر بود که تجارب  20ی این پژوهش، شامل ه آمارنمونقرار گرفت.  لیوتحلهیتجزمورد  محتوا لیتحلبا استفاده از روش 

مان های پژوهشی معلهای این پژوهش، افقاساس یافتهدست آمده بود. بر ساختاریافته بهنیمه قیمصاحبه عمآنان به روش 

ها، گسترش مشارکت و تبادل گویی علمی به چالشزدگی و پاسخفاصله نظر و عمل، دوری از عوام کردنکینزدشامل: 

ارزشمندی و باوری و احساس خودبومی و کاربردی، بهبود کیفیت تدریس و رشد خوداطلاعات و تجارب، تولید دانش

های ی، کیفیت پایین دورهصداقت علمتنگناهای پژوهشی: نبود انگیزه و احساس، نیاز به پژوهشگری، گسترش عدم

دسترسی به پژوهی، عدمن و معلمان نسبت به اقداممثبت در بین مسئولامعلمان، نبود نگرش  آموزشی، فقدان تسلط

 ر معرفی شد.آثا یداوردر  نییدقت پاهای آموزشی و منابع و امکانات لازم، کیفیت پایین دوره

 روش

عنوان نوعی ارزشیابی به (.2024)و همکاران  Gall زعمبهبود.  یابیارزش نوع از پژوهش روش و یکماین پژوهش  کردیرو

سروانهای پژوهش، دارای قابلیت کاربرد در مطالعات علوم تربیتی و از روش ست. بهشنا شتر الگوی ی ا دلیل انطباق بی

ستفاده شد تا 1پروواسارزشیابی  ستاندارد تیوضع تطابق زانیم با هدف پژوهش از این الگو ا  برنامه عملکرد تیوضع و ا

د و روشمار میمحور بهطور جامع و دقیق موردبررسی قرار گیرد. الگوی ارزشیابی پروواس، الگویی هدفبه معلم پژوهنده

 سهیمقا ،(pعملکرد برنامه ) ،(sبرنامه ) استاندارد چهار مؤلفه وو هزینه  برونداد ند،یفرا نصب، ،یمرحله طراح پنج شامل

شدیم( dوجود و ملاک برنامه )مبین عملکرد  اختلاف تعیین و (cعملکرد با ملاک ) ضع سهیمقا ابیارز فهی. وظبا  تیو

قرار  ییشووناسووا هر مرحله را مورد تیتا بتواند کفا باشوودیم یابیاسووتاندارد در هر مرحله ارزشوو تیعملکرد با وضووع

و مرور  داسووونا لیتحلدر مرحله اول؛ ارزشووویابی به کمک  .(1395، در دهقان و همکاران؛ Saeed et al., 2021)دهد

ستیس زین و برنامه معلم پژوهنده یاجرا با رابطه درشده چاپ یهامقاله و هاکتاب شورها ییاجرا یهاا  ایدن موفق یک

ستاندارد یهامؤلفهانجام پذیرفت و  صلی برنامه  ا شدا ش ازهر مرحله  در برنامه عملکرد نییتع با حال. تعیین   به یابیارز

شور ا در برنامه معلم پژوهنده عملکرد سهیمقا ستاندارد یهاملاک با ران،یک شد ا شاص و پرداخته   نیب ایآ کهگردید  م

 ی،ابشوویارز دوم مرحلهدر  .یا خیر دارد وجود یناهماوان و اختلاف معلم پژوهنده برنامه عملکرد و اسووتاندارد تیوضووع

پرورش و آموزش وآموزش یتیحما ستمیس ،یزشیانگی  وووو  قیتشو یهانامهنییآ شاملبرنامه معلم پژوهنده  یهایژگیو

 که یابشوویارز سوووم مرحله .رفتگ قرار یبررسووموردکننده در برنامه شووده، تعداد معلمان شوورکتارائه یمعلمان، محتوا

 یهمکار ه،یاجرا و ته یگرفتن زمان مناسوووب برا نظر اعلام مناسوووب )فراخوان(، در ازنظر برنامه دارد، نام ندیفرا مرحله

 یابیرزا و موردبررسیبه سؤالات و استفاده از کارشناسان زبده  ییو پاساگو یتیمنابع حما صیو سازمان، تاص رانیمد

شد،یم برونداد که یابشیارز چهارم و در مرحله قرار گرفت به، اعتمادیادگیری -یاددهی  تیفیک شیافزا ریظن یموارد با

                                                                                                                                                                          
1. Provas 
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سئول یارتقا ،وتربیتتعلیم ندیمعلم در فرا یباورخود شیمعلمان، افزا زشینفس و انگ شارکت اجتماعی یریپذتیم  ،و م

سانی و فرهنگبه یآموزشنقش نظام میسایر کشورها، تحک انیکشور در م یتیو ترب یعلم جامعه،  یعنوان مولد نیروی ان

عنوان آموزان بهدر دانش یریپذتیمسوووئول هیروح شیافزا ،عنوان محل کسوووب تجارب تربیتینقش مدرسوووه به میتحک

در  یآموزفرهنگ علم یمعلمان، ارتقا یاحرفه یهاتیصووولاح یارتقا ،یمحورپژوهش هیشوووهروندان، گسوووترش روح

 -یاددهی  تیفیک ندیفرا شیافزا ،آموزانماتلف دانش یازهایمحتوای تدریس متناسوووب با ن تیفیک شیمدارس، افزا

و  تیخارش از مدرسوووه و گسوووترش خلاق یریادگی یهاطیمح ریآموزان با سووواتعامل معلمان و دانش شیافزا ،یادگیری

 یبندبا جمع تینهاو در آمد دسوووتبه یریگجهینت برایلازم  اطلاعات ترتیببدین .قرار گرفت مورد ارزیابی ینوآور

ست که از مراحل قبل به یاطلاعات صوصدر بود، آمده د در  شد.ارائه  ییبرنامه معلم پژوهنده راهکارها تیفیبهبود ک خ

های نبودن هزینهپروواس بیان شووده اسووت )در این پژوهش با توجه مشوواصارزشوویابی  اجرای الگوی مراحل 1شووکل 

 د(.نظر شاجرای برنامه معلم پژوهنده از این مرحله صرف

 پروواس یابیارزش یالگو یمراحل اجرا. 1شکل 

 

 نتایج و آثار معلمان، برنامه، و شامل وجهیچند قلمرویی پروواس، ارزشیابی الگوی انتااببه باتوجه پژوهش این قلمرو

ملی و  ایانجام گرفت. اگرچه برنامه معلم پژوهنده را باید برنامه هدفمند صورتبه یریگنمونه بود. آموزشی نظام کیفی

گرفت؛ اما به دلیل قلمروی مکانی مطالعه در استان خراسان رضوی، در مواردی که نیاز به  در نظرمتمرکز  صورتبه

( استفاده موردمطالعه عنوانبهوپرورش خراسان رضوی )ی اطلاعات و یا مصاحبه بود، از قلمروی مکانی آموزشآورجمع

رفت و گ قرار موردبررسیمعلم پژوهنده  برنامه به مربوط یبالادست اسناد هیکل ؛اول سؤال به ییپاساگوگردید. برای 

 ران،یا کشور ملیدرس برنامه  و بنیادینتحول  سند ،1402 تا 1398 یهاسالدر فاصله  برنامه معلم پژوهنده نامهوهیش

 و کنگهنگ سنگاپور، اپن،  ،یکره جنوب یکشورها شامل ایدنآموزشی  موفق کشور پنج ییاقدامات اجرا و هااستیس

انجام  در دسترس نمونه صورتبه برنامه مسئولان انیاز م یریگنمونه، سؤال دوم به ییپاساگو برای. شدند یبررس فنلاند

 یسراپژوهش سیرئ و یرضو خراسان استان پرورشوآموزش کل اداره نیروی انسانی و پژوهش معاونت شامل هشد ک

کیفیت ارسالی با آثار معلمان، آثار انیم از یریگنمونهبرای  بود.( برنامه معلم پژوهنده جشنواره رخانهیدب) زادگانعباس

به این صورت  معلمان انیم از یریگنمونه ند؛شد انتااب 1402در سال  مشهد در معلم پژوهنده جشنواره رخانهیدب به

ی رحله استانم به و باشند داشته را برنامه معلم پژوهنده در شرکت سال دو از شتریب سابقه که شدند انتااب یافراد بود که

 با را برنامه یداور تجربه یمتوال دوره سه کهبود  یافراد شامل زین داوران انیم از یریگنمونه. اندهنمود دایپ راه نیز

علمی دانشگاه از اعضای هیئت دو تنابتدا با  پژوهش، اول سؤال به ییپاساگوبرای  .ندداشت زادگانعباس پژوهشکده

عنوان متاصص موضوعی مصاحبه شد. سپس با پژوهی سابقه پژوهشی داشتند؛ بهفردوسی مشهد که در زمینه اقدام

 اههیس صورتبه و انتااب ؛باشدیم استاندارد طیشرا عنوانبه که برنامه یاصل یهامؤلفه و هاملاک بررسی منابع موضوعی،

مه معلم برنا عملکرد سهیمقا به یابیارزش از هر مرحله در برنامه عملکرد نییتع باگردید.  نیتدو هر مرحلهبرای بررسی 

 و استاندارد تیوضعوضعیت تطابق و یا اختلاف میان  و پرداخته شد استاندارد یهاملاک با ران،یا کشور در پژوهنده

افراد با مدرک حداقل  از دو نفردر راستای ثبات در فرایند تحلیل اسناد از  .تعیین شد برنامه معلم پژوهنده عملکرد

به داشتند، یپژوهاقدامفعالیت  سابقه کهی تیعلوم تربهای درسی و یا دیگر گرایشریزی در رشته برنامه ارشدیکارشناس

یی این نها جینتاارزشیابی، بررسی شد. یک از مراحل شد. بدین ترتیب برنامه مطابق با هر استفاده هیکدگذار ثانو عنوان
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 لازم یاجتماع تیکفا از پژوهش یهاافتهی ،آنانپس از قضاوت و ارزیابی  دیارائه گردپژوهش به متاصصان موضوعی 

 .دیگرد برخوردار

یک از مراحل نظر در برنامه معلم پژوهنده در هرهای مدفهرستی از مؤلفه پرورشوآموزش یدستاسناد بالا یبررسبا 

سؤال  63کننده در برنامه معلم پژوهنده در نامه معلمان شرکتعنوان چارچوب پرسشارزشیابی استاراش گردید که به

قرار گرفت؛  دییتأمورد  نامهاستفاده قرار گرفت. سؤالات مجدداً موردبررسی متاصصان قرار گرفت و روایی پرسشمورد

شده بود  نییتع «موافقم»ی با محتوا 7تا عدد  «ماالفم»ی با محتوا 1از عدد  یگذاراساس شیوه نمرهسؤال بر 47تعداد 

سؤال نیز  16و تعداد  نمودند فیدو ط نیر ای سؤالات ددهاقدام به پاسخخود توافق  زانیاساس مکنندگان برکه شرکت

 3برای دریافت اطلاعات مرحله سؤالات مصاحبه داوران تنظیم شده بود. « خیر»و « بلی»ذاری گبراساس شیوه نمره

گرفت که شامل متاصصان قرار دییتأشده طراحی شد و روایی آن مورد تعیینهای از پیشاساس مؤلفهارزشیابی نیز بر

شده بود، برای بررسی وضعیت گرفته  نظر در 7تا  1گردید. بر اساس مقیاس توافق که از عدد می باز پاسخسؤال  12

های موجود برای یک از ملاکگرفته شد، با مشورت متاصصان موضوعی، به هر نظردر 5های بالاتر از عدد استاندارد پاسخ

مره مؤلفه، ن ضربدر ارزش هر 5های بالاتر از مؤلفه، نمره ارزشی تعیین شد که نمره نهایی پس از ضرب تعداد پاسخ هر

ترتیب مقایسه نهایی وضعیت موجود با وضعیت استاندارد صورت کرد؛ بدینواقعی هر سؤال و ملاک را مشاص می

 یک از مراحل الگوی ارزشیابی پروواس بیان شده است.منابع مورد استفاده پژوهشگر در هر 2پذیرفت. در شکل شماره 

 زشیابی پروواس. منابع مورد استفاده پژوهشگر در مراحل الگوی ار2 شکل

 

 هایافته

 ست؟یاجرا و برونداد برنامه معلم پژوهنده چ ،یسازمانده ،یمطلوب در مراحل طراح یارهایمع -1

پژوهی در با اقدامرتبط های مهها و مقالکتابابتدا  و نیز شناسایی معیارهای مطلوب، سؤال نیگویی به اپاسخ یبرا

نامه معلم پژوهنده موردبررسی قرار گرفت، پرورش و شیوهوایران و سایر کشورهای جهان و سپس اسناد بالادستی آموزش

نامه برنامه معلم وهی، شپرورشوبنیادین آموزشتحول  ی، سنددرس ملشامل برنامه  پرورشوآموزش یدستاسناد بالاسپس 

سند برنامه  10شد و در استاراش  سند 28مورد کاوش قرار گرفت؛ در سند تحول بنیادین در مجموع  1402پژوهنده 

مضمون شناسایی و سپس  20نامه معلم پژوهنده نیز مضمون مرتبط، استاراش گردید؛ در بررسی شیوه 22ملی، درس 

 گذاری شدند.ارزشیابی جای الگوی بر اساسیک از مضامین هر

گرفته شد. این مضامین شامل  در نظرعنوان معیارهای مطلوب در برنامه معلم پژوهنده آمد، به به دستمضامینی که 

 ،یاعتقاد یهاتیصلاح یارتقا، نقش معلم اعتبار، رندهیادگینقش  عتباری، اپژوهش و تفکر محور تیاهماین موارد بود: 

اجرا و  ن،یتدو ق،یتطب، تجارب و توسعه بسط، ر و عملنظ وندیپی، آورو نو تیخلاق، معلم یو تاصص یاحرفه ،یاخلاق

 جادیا و شهروند و نیروی کار و اقتصاد جامعه تینقش معلم و مدرسه در ترب تیبر اهم تأکیدی، درس یهابرنامه یابیارزش

 ی.بازآموز یهافرصت
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برنامه  بروندادی، سازماندهی، اجرا و مطلوب در مرحله طراح تیموجود و وضع تیوضع میانطباق ب -2

 ؟باشدبه چه میزان می ،معلم پژوهنده

های معتبر در خصوص ها و کتابدر پاسخ به این سؤال و ورود به مرحله اول ارزشیابی پروواس؛ اسناد فرادست، مقاله

رنامه لی بهای نیازهای اصنامه معلم پژوهنده، مؤلفهبرنامه معلم پژوهنده موردبررسی و کاوش قرار گرفت. با بررسی شیوه

 شیافزای، و مشارکت اجتماع یریپذتیمسئول یارتقا، وتربیتتعلیم ندیمعلم در فرا یباورخود شیافزاو اهداف شامل 

ی، و نوآور تیخلاق گسترشی، محورپژوهش هیروح گسترش، عنوان شهروندانآموزان بهدر دانش یریپذتیمسئول هیروح

تیصلاح یارتقا، خارش از مدرسه یریادگی یهاطیمح ریآموزان با ساتعامل معلمان و دانش شیافزا، نظر و عمل وندیپ

ماتلف  یازهایمتناسب با ن سیتدر یمحتوا تیفیک شیافزا، در مدارس یآموزفرهنگ علم یارتقا، معلمان یاحرفه یها

قش نظام ن میتحک، معلمان نیب اتیرقابت و تبادل تجرب شیافزای، ریادگی یاددهی تیفیک ندیفرا شیافزا، آموزاندانش

 گسترش ،عنوان محل کسب تجارب تربیتینقش مدرسه به میتحک، جامعه یعنوان مولد نیروی انسانی و فرهنگبه یآموزش

بر  یندانش مبت دیتول نهیزم جادیا، کارکنان تیالقوه و خلاقب یاستعدادها ییشکوفا نهیآوردن زمفراهم، فرهنگ پژوهش

شاهده موتربیت تعلیم ندیفرا یو بهساز یاتوسعه حرفهو  فعال کارکنان در انجام پژوهش مشارکتی، تجربه و مستندساز

 گردید.

نشان داد که اگرچه در فضای کلی مدرسه،  هاافتهو تجهیزات، ی فضا، منابع و مواداز حیث امکانات آموزشی چون 

درصد  91و تمامی مدارس استان به رایانه و اینترنت دسترسی داشته و  پژوهی مطلوب استوضعیت برای توسعه اقدام

درصد  70راستا، به کتاباانه مجهز هستند؛ اما این موضوع در کلاس های درس از مطلوبیت لازم برخوردار نیست. در این

درصد  25ت؛ اما تنها اس تایپاش دمجهز به رایانه و  هاآنکننده اظهار داشتند که اگرچه کلاس درس معلمان مشارکت

های هوشمند در کلاس درس، این موضوع دسترسی به اینترنت دارند. با توجه به کاربری رایانه و استفاده از فناوری هاآن

 دنبال داشته باشد.ناپذیر بر اقدام معلمان خواهان نوآوری بهمی تواند خللی جبران

هایی با عناوین: ی ملاکزشیانگی و قیتشو یهانامهنییآؤلفه در مرحله دوم ارزشیابی برنامه معلم پژوهنده برای م

ای، استانی و تهیه جوایز شایسته برای کلیه منتابین استانی و کشوری، لحاظ تقدیر و گواهی صدور تقدیرنامه منطقه

برنامه معلم  یدبع یهاعنوان داور در دورهبه یکشور دگانیاستفاده از برگزبندی و ارزشیابی معلمان و صادره در رتبه

تناسب کنندگان و منتابین بهگرفته شد که در مصاحبه با مسئولان، مشاص گردید که برای کلیه شرکت نظر در پژوهنده

افزایی و یا شرکت در جشنواره صادر شده دانش کسب مقام در سطور ماتلف، تقدیرنامه مربوطه و گواهی شرکت در دوره

اده استفاست. برای پاسخ به مؤلفه  آمدهعملبهنتابین در سطح مناطق و استان تقدیر سال در هفته پژوهش، از مو هر 

دهنده نیز بررسی سابقه داوران استانی نشان برنامه معلم پژوهنده یبعد یهاعنوان داور در دورهبه یکشور دگانیاز برگز

 یمحتوااند. در مؤلفه آموزش معلمان و های ماتلف اجرای برنامه انتااب شدهآن بود که کلیه داوران از منتابین دوره

 ضمنمشاص شد که در راستای حمایت از برنامه معلم پژوهنده، هیچ محدودیتی در خصوص تاصیص ساعت  شده ارائه

خصوص ترتیب اثر داده شده است. اینکنندگان وجود ندارد و به کلیه تقاضاهای ادارات استان دری شرکتبرا خدمت

نامه معلمان نیز این نکته را تأیید نمود که دوره آموزش حضوری برای آنان برگزار شده و اطلاعات مستارش از پرسش

کنندگان اظهار داشتند که در دوره آموزش حضوری از شرکتدرصد  57اند. ها از افراد مجرب و توانمند بودهمدرسین دوره

، های گذشتهدرصد تأیید کردند که تشریح نمونه کارهای برگزیده سال 50اند و پژوهی آشنا شدهبا طرز نگارش پرو ه اقدام

پژوهی داماهمیت دارد که آموزشی اصولی اق جهتنیازایکی از محتواهای کلاس آموزشی بوده است، بررسی این موضوع 

در جهت ارتقای سطح کیفی آثار و ایجاد انگیزه در آنان برای آموزش به سایر همکاران و شرکت  زانیچه مبه معلمان تا 

نتیجه مشاهده شده مبنی بر عدم برخورداری نیمی از  بهباتوجههای بعدی جشنواره اهمیت داشته است که در دوره

 این موضوع موردتوجه مجریان برنامه قرار گیرد.کنندگان از پوشش آموزشی، لازم است شرکت

ای و سراهای منطقهمکان پژوهش قراردادنها با عناوین: در اختیار وپرورش، ملاکدر مؤلفه نظام حمایتی آموزش
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، مشورت و هماهنگی با سایر ادارات برای بازدید، توجیه مدیران مدارس برای هاپژوهشپژوهشکده برای انجام جلسات و 

کنندگان اظهار داشتند که ستادهای اداری هماهنگی درصد از شرکت 58در نظر گرفته شد.  معلمان پژوهندهت از حمای

اجرای فرایند انجام جلسات و  برای و پژوهشکده یامنطقه یسراهامکان پژوهشها انجام داده و لازم را با سایر اداره

اینکه حمایت از برنامه ها در تحقق اهداف بسیار موثر است و کمبود گرفته است. با توجه به  در اختیار آنان قرار پژوهش

درصدی در این باش می تواند سهم عظیمی از توجه معلمان را نسبت به این رویداد مهم مورد زفلت قرار دهد این  42

کنندگان اظهار درصد از شرکت 82میزان از عدم حمایت در برگزاری جلسات و در مکانی درخور، شایسته توجه می باشد. 

درصد مدیران  85اند، اما داشتند که باوجود اینکه مدیران مدارس به میزان کافی از وقوف و توجیه لازم برخوردار نبوده

از معلمان اعلام نمودند که آثارشان قبل از اتمام مهلت مقرر،  درصد 78اند. های معلمان، حمایت لازم را نمودهاز پرو ه

آموزشگاه  یدر جلسات رسم رانیمد ریمورد تقد زیکنندگان ناز شرکت درصد 42و ارسال شده  انهرخیبه دبتوسط مدیران 

به نقش موثر مدیران در اعلام عمومی . اگرچه این درصد می تواند تا حدودی امیدباش باشد؛ لیکن باتوجهاندقرار گرفته

های شرکت در جشنواره و برگزاری کارگاههایی چون شورای دبیران و نیز ترزیب همکاران جهت و در قالب نشست

 آموزشی، می تواند به پوشش کامل و فراگیر ارتقا یابد.

های تشویقی و انگیزشی، سیستم حمایتی، آموزش معلمان، محتوای نامهدر مرحله سازماندهی که شامل: آیین

یز، لحاظ تقدیر و گواهی صادره و استفاده کننده بود؛ موارد: صدور تقدیرنامه، تهیه جواشده و تعداد معلمان شرکتبرگزار

 مکان قراردادن اریدر اختملاک مدنظر قرار گرفت. همچنین در بعد حمایتی، موارد:  عنوانبهعنوان داور از برگزیدگان به

 هکنندشده و تعداد معلمان شرکتمعلمان، محتوای برگزارسرا و رایزنی با سایر ادارات، توجیه مدیران، آموزش پژوهش

 تعداد معلمانزادگان مشاص شد که ملاک در نظر گرفته شد. در مصاحبه حضوری با رئیس پژوهشکده عباس عنوانبه

افزایش  قبل از آن به میزان بیست درصدنسبت به سال  1401-1402ل کننده در برنامه معلم پژوهنده در ساشرکت

برنامه معلم پژوهنده در مرحله  مطلوبوضعیت توان گفت که بین وضعیت موجود و . بدین ترتیب میداشته است

 ورتصبهاهمیت برنامه در سیاست آموزشی کشورمان این میزان باید  بهباتوجهسازماندهی، همسانی وجود دارد که البته 

سرا، رایزنی با سایر ادارات و توجیه مدیران در مؤلفه سیستم های دسترسی به پژوهشتصاعدی افزایش یابد. در ملاک

پژوهی؛ میان وضعیت های اقدامی معلمان با نگارش پرو هواقع یازهاینیتی سازمانی، زنای محتوایی در خصوص حما

 ای ناخوشایند و نیازمند توجه و ترمیم است.موجود و وضعیت مطلوب برنامه اختلاف وجود دارد که این نتیجه

نفر از داوران ضریب در  8ها توسط یک از ملاکهر برای نام دارد، اجرا یا فرایندکه مرحله  یابیمرحله سوم ارزشدر 

اعلام مناسب اساس، اینشد تا بتوان امتیاز نهایی را ملاک ارزیابی وضعیت مطلوب و موجود قرار داد؛ که بر گرفتهنظر 

 ییپاساگو، یتیمنابع حما صیو سازمان، تاص رانیمد یهمکار ه،یاجرا و ته یگرفتن زمان مناسب برا نظر )فراخوان(، در

به عنوان ملاک در نظر گرفته شد. نتایج حکایت از آن داشت که در ارزیابی  به سؤالات و استفاده از کارشناسان زبده

بازه نفر از معلمان اعلام نمودند در  20 کننده در برنامه،معلم شرکت 28از تعداد  نظر اعلام مناسب )فراخوان(،ازبرنامه 

نفر از  15رسانی نیز رضایت داشتند و ی اطلاعاز نحوهنفر  17اند و فراخوان برنامه قرار گرفتهی مشاص در جریان زمان

اطلاع  برایشمار قراردادن روزخصوص  . درانددانستهرا کافی  شبکه شادباشنامه و  قیاز طررسانی کنندگان اطلاعشرکت

نفر نیز  25شمار را تأیید نمودند و وسیله روزرسانی بهعکنندگان اطلانفر از شرکت 11بر آن، تنها  همکاران و مراقبت

 اند.شان زمان کافی داشتهاعلام نمودند برای انجام پرو ه

 رانیمدگرفته شده بود که  نظر در گونهنیاهمکاری  مطلوب، وضعیت و سازمان رانیمد یهمکاربرای ارزیابی مؤلفه 

و  دیارسال نما رخانهیو قبل از اتمام مهلت مقرر به دب افتیگزارش در کننده در برنامهموظف هستند از هر معلم شرکت

نفر از معلمان اعلام نمودند که آثارشان قبل از اتمام مهلت مقرر، به  22که  دیننما ریمدرسه از آنان تقد یدر جلسه رسم

 اند.گرفته ی آموزشگاه قرارسمجلسات رمدیران در  ریمورد تقدکنندگان نیز نفر از شرکت 12دبیرخانه ارسال شده است و 

ارسال زمان مناسب برای اجرا، همکاری مدیران و سازمان در  درنظرگرفتنی اعلام زمان مناسب فراخوان، هامؤلفهدر 
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دمت دوره ضمن خ یبرگزار یرا، مؤلفه تاصیص منابع حمایتی برخانهیقبل از اتمام مهلت مقرر به دب رانیآثار توسط مد

؛ میان وضعیت مطلوب و وضعیت موجود هماوانی وجود به سؤالات و استفاده از کارشناسان زبده ییاساگوی و پحضور

شبکه نامه و باش قیاز طر یرساندانستن اطلاعیکاف، موجود یرساناز اطلاع تیرضاها که شامل: دارد و در سایر ملاک

 نیاز منتاب ریتقد، مدرسه یدر جلسه رسم رانیتوسط مد ریتقد، اطلاع همکاران برایشمار قراردادن روز، شاداجتماعی 

اختلاف میان وضعیت موجود و وضعیت استاندارد  سؤالات معلمان توسط کارشناس پژوهش ادارات یریگیپو  سال گذشته

 وجود دارد.

د اشتنبرنامه را د ازدوره  نیچندشرکت در سابقه  یهمگبرنامه که  یداوران مرحله استاننفر از  9در مصاحبه با تعداد 

نظر کلیه داوران  هر اثر، مشاص شد که زمان لازم برای داوری بودندهای قبلی اجرای برنامه دوره نیمنتاب ءو جز

ساعت را  6نفر از داوران  1نفر یک روز،  2ساعت،  3تا  2نفر از آنان بین  6اساس وابستگی به موضوع مسئله است که بر

ر گردد و دترتیب است که هر اثر توسط دو داور ارزیابی میاند. شیوه داوری بدینبرای ارزیابی هر اثر مناسب دانسته

نماید. وضعیت کیفی آثار برابر با نظرات داوران ر سوم کار را ارزیابی و نتیجه نهایی را اعلام میصورت داشتن اختلاف، داو

 راه استانی و کشوری به مرحلهباشد؛ وضعیت نگارش آثاری که متفاوت است و از حد پایین و متوسط تا بسیار خوب می

 خود همکاراند، داوران معتقد هستند چنانچه آثار توسط باشمتوسط میحد  اند بسیار خوب و عالی و سایر آثار دریافته

 کنندهمنعکسدرصد  70یافته باشد بیش از صورت دلسوزانه تهیه شده باشد و یا به مراحل استانی و کشوری راه و به

قابلده و بوبرداری نکپی اندافتهیمراحل راه نیبه اباشند و اکثریت کارهایی که های آموزشگاهی میوضعیت واقعی محیط

افته باشد؛ این یمسئله در محیط واقعی میپژوهی که مبتنی بر حل، با توجه به هدف اصلی فرایند اقدامباشندیم استناد

 اند، حائز اهمیت است.ها، در جهت رفع مشکلات مدارس بودهکه هفتاد درصد از پرو ه

 ییتواناو  هر اثر یابیارز یتعداد داوران برا ،آثار یداورزمان ی سوابق و نظرات داوران تنها در مؤلفه بندجمع بر اساس

 تیوضعهای همسانی وجود دارد و در سایر مؤلفه مطلوبی بین وضعیت موجود و وضعیت در حل مشکلات نظام آموزش

 یهااز نمونه یبرداریکپ زانیمی و آموزشگاه یهاطیمح یواقع تیانعکاس وضع زانیم، نگارش آثار تیضع، وآثار یفیک

بین وضعیت موجود و وضعیت مطلوب ناهماوانی وجود دارد. همچنین مشاص شد که در ملاک انتااب داور  گذشته

 استانی، بین وضعیت موجود و مطلوب هماوانی وجود دارد.

که یک صورتیکنندگان درنظر شرکت مشاص شد که از باشد،یمداد برون که یابشیارز چهارم مرحلهجهت ورود به 

 زشیانگو نفس بهاعتماد ،یادگیری - یاددهی تیفیک شیافزاهای: درستی انجام گیرد، در کلیه مؤلفهپژوهی بهقدامپرو ه ا

 یتیو ترب یعلم، و مشارکت اجتماعی یریپذتیمسئول یارتقا، تیتربومیتعل ندیمعلم در فرا یباورخود شیافزا ،معلمان

نقش  میتحک، جامعه یعنوان مولد نیروی انسانی و فرهنگبه یآموزش نقش نظام میتحک، کشورها ریسا انیکشور در م

گسترش ، عنوان شهروندانآموزان بهدر دانش یریپذتیمسئول هیروح شیافزا، عنوان محل کسب تجارب تربیتیمدرسه به

 تیفیک شیافزا، در مدارس یآموزفرهنگ علم یارتقا، معلمان یاحرفه یهاتیصلاح یارتقای، محورپژوهش هیروح

تعامل معلمان  شیافزای، ریادگی یاددهی تیفیک ندیفرا شیافزا، آموزانماتلف دانش یازهایمتناسب با ن سیتدر یمحتوا

ی، میان وضعیت موجود و وضعیت و نوآور تیگسترش خلاق و خارش از مدرسه یریادگی یهاطیمح ریآموزان با ساو دانش

نامه داوران مشاص شد که اکثریت داوران آوری اطلاعات پرسشن در جمعخواهد آمد. همچنی به وجودمطلوب هماوانی 

 اند یک مشکل آموزشی را حل نمایند.پژوهی، توانستههای اقداممعتقد بودند که پرو ه

 شود؟یم شنهادیبرنامه معلم پژوهنده پ تیفیدر جهت بهبود ک ییچه راهکارها -3

 کننده، منتاب وشرکت سه گروهسابقه تجربی در هر  به لحاظداوران برنامه که جهت پاساگویی به این سؤال، از 

علمان م برای آشناییهای تاصصی برگزاری دورهشده آنان شامل: گرفتند، نظرسنجی شد؛ موارد مطررقرار می داور برنامه

آموزش های نوین داوری و از روشهای انتااب داوران، استفاده ی، بازنگری ملاکنکات داور به برنامه معلم پژوهنده و

گرفتن نظریابی معلمان پژوهشگر، درها، استعدادپرو ه یتاصص موضوع بر اساس، داوری آثار مستمر و تکمیلی داوران
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 و با اخلاق برای عدم تضییع حقوق همکاران بود. صدرسعهبرای هر پرو ه، و انتااب داوران با داور تاصصی  حداقل دو

 یریگنتیجهبحث و 

ی آموزشووی، از باشووتیفیکها در قرن حاضوور اسووت و ارتقای پرورش، از اهداف کلیدی دولتوتوجه جدی به آموزش

شدمی های برنامه آناناولویت سئله افزایش کمی دانشبا ست که . م شده ا آموزان همراه با کمبود امکانات و منابع باعث 

پرورش و عامل مهم موفقیت کشوووورها در رقابت جهانی معرفی گردد وترین وظیفه آموزشکیفیت و کارآمدی، به مهم

ی مؤثرمعلمان  نکهیا یابرشوووکاف نظریه و عمل اسوووت؛  پرکردنپژوهی راهی برای (. اقدام1401، و همکاران)حجازی 

کیفیت آموزشووی را بالا برد  توانیمالعمری تبدیل کنیم، بدین ترتیب داشووته باشوویم باید آنان را به یادگیرندگان مادام

(Curtis, 2020). 

ن یک عنوای دولت است؛ برنامه معلم پژوهنده، بهاصل یهااستیسهای آموزشی و پرورشی از باشی به برنامهکیفیت

رزم است؛ اما متأسفانه علی دهیاجرا گرد 1375راهبردی برای ترویج دانش و ارتقای وضعیت نظام آموزشی، از سال برنامه 

ا در آموزشی کشور روضعیت نظامنتوانسته است شاید وباید کهچنانآندهه از این برنامه و نگاه حمایتی دولت، اجرای سه

 .(1401اران، ش و همکمنادیبمیان سایر کشورها ارتقا دهد )

یی اصلی در محیط مدرسه هستند ) اکری، عوامل اجرای، از نظام آموزشهای عنوان عوامل اصلی تحقق آرمانمعلمان به

ولدیمحوری است )گری و پژوهشجووآموز فراتر از آگاهی و معطوف به خلاقیت، نوآوری، جست(. امروز نیاز دانش1402

 (.1400و همکاران،  آلاشتی

کل فضای فیزیکی، بر اجرای موفق تدریس تأثیرگذار است؛ ساختمان مدرسه باید جوری نوع چیدمان کلاسی و در

(، چنانچه 1398قهفرخی، آموزان را فراهم کند )دیناروند و پرچمی طراحی شود که زمینه ارتباط مؤثر معلم و دانش

محور های پژوهشداشته باشد، کمک شایانی به فعالیت در نظر در ساخت مدارسسازمان نوسازی مدارس، این اصول را 

 معلمان خواهد نمود.

کمک شایانی نمایند، بنابراین  پژوهیهای اقدامتوانند در اجرای برنامهی از ابزارهایی هستند که میارتباط یهارسانه

 های لازم صورت گیرد.، هماهنگیمایصداوسپرورش و سازمان ومیان مسئولین نظام آموزش خصوصنیدرا لازم است

شناختی و رفع مشکلاتی نظیر کاهش مشکلات روحی و روانی، ضعف در خصوصپرورش ووزارت آموزش چنانچه

معلمان، ضعف نظام ارزشیابی، مشکلات حقوقی و معیشتی آنان،  ضمن خدمتعلمی و مهارتی، ضعف آموزش پیش و 

 د؛ی... اقدام نماشی و عدم امکانات و محتوای آموزشی لازم وی به پژوهش، فضای نامناسب آموزنظام آموزشعدم اهمیت 

 .شده سوق دادادیمعلمان را به سمت اهداف  هاتوان با رفع آنیم آنگاه

 پیشنهادها

صل از اینبه یافته با اتکا ستپژوهش به دست های حا سیا شی برای بهبود اندرکاران و   برنامه معلم پژوهندهگذاران آموز

 :شودتوصیه می

ی مانمعلتیتربهای خود را بر پرورش، محور برنامهوی آموزشانسان یروین تیتربعنوان، مرکز به انیدانشگاه فرهنگ

 محوری استوار است.هایشان، بر پژوهشقرار دهد که قالب فعالیت

بر اساس  ،لیمعلم اص تا ای ایجاد نمایدی، شیوهریگمیمرجع تصم نیتریعنوان عالوپرورش بهآموزش یعالیشورا

 .عنوان معلم نمونه انتااب گردد، بهیپژوهندگ و تیخلاق قت،یدر کشف حق یریناپذیریس یهایژگیو

بر تغییر امکان  ی باشد کهنحوبهها لاسمدارس و چیدمان ک مانساخت که شدیندیبی ریباسازمان نوسازی مدارس تد

 .خوردار باشندبر ،نترنتیبه ا یو دسترس انهیرا ،ویدئو پرو کتور رینظ یاتامکانتدریس مهیا باشد و از نوین های روش اساس

چندین  زمانهمجای اجرای ای تنظیم کنند که بهگونهرا به ی خودآموزش یهابرنامه گذاراناستیو س زانیربرنامه

 ها در راستای تقویت آن، ارائه شود.نظر گرفته شوند و سایر برنامه عنوان برنامه اصلی دربرنامه موازی، یک یا دو برنامه به
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 ی در اجرای برنامه معلم پژوهنده داشته باشند.مؤثرترنقش ماتلف  یهاتیفعال جادیپرورش با اوادارات آموزش

 مشارکت نویسندگان

سنده ردیف ست به میزان  نوی صد وظیفه اجرای پژوهش و انجام  55نا صاحبهدر سنده  هام ست، نوی شته ا را برعهده دا

درصوود وظیفه راهنمایی و مشوواوره این مطالعه و  15درصوود و نویسوونده ردیف سوووم به میزان  30ردیف دوم به میزان 

 اند.بوده دارعهدهتدوین گزارش نهایی را 

 تشکر و قدردانی 

سالی  صل پایانمقاله ار سدوره  نامهحا شنا بوده و با حمایت  11/06/1403به تاریخ  61024/3 شماره ثبت به ارشدیکار

ست که از مدیران و  شده ا شهد انجام  سی م شگاه فردو شمعنوی و مالی دان سان پژوه شنا شکر و کار شگاه ت ی این دان

 شود.قدردانی می

 تعارض منافع

 ود ندارد.وجگونه تعارض منافع توسط نویسندگان هیچ
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 منابع

موجود برنامه معلم پژوهنده )پژوهش  تیوضع یشناس بی(. آس1401. )یمهد ،یو نامدار یعل ،یهمت ،منش، مرزبان بیاد
 یزیپژوهش در برنامه رو گسترش آن در نظام آموزش و پرورش.  تیجهت تقو ییدر عمل( و ارائه راهکارها

 jsre.2023.1968327.2229https://doi.org/10/30486.. 130-113(، 75)19 ،یدرس
موانع عمل و  ساز،نهیعوامل زم ی(. واکاو1404حجت. ) ،یمراد و افتخار ،یدهنو یاری ،اسدپور، سارا ،عفت ،یافتخار

. 123-89(، 1)10 ،معلم ایحرفهتوسعه . رانین و مدمعلما دگاهیحضور معلمان فکور از د یامدهایپ
.48310/tpd.2025.17289.1746https://doi.org/10 

 ی: گامرانیا یاسلام یمعلم جمهور تیترب یبرنامه درس نیادیدر ارزش بن یشیبازاند(. 1404. )نیمحمد حس ،یبهرام
مشهد.  یمشهد، دانشگاه فردوس ،یدرس یزیربرنامه یدکتر نامهانی. پانینو یبرنامه درس یمعمار یبرا

library-search/fum-https://library.um.ac.ir/index.php/fa/sources 
بر اساس  ستهیمعلم شا تیترب کردیرو یبررس (.1401. )یحسن عل روزآباد،یف یو جهان یالنق یعل روزآباد،یف یجهان

 . تهران.یو علوم انسان تیریمد یهاپژوهش یالملل نیکنفرانس ب نیازدهمیآموزش و پرورش.  یاسناد تحول

/fahttps://sid.ir/paper/1041398 
نظام آموزش و  یچالش ها ی(. واکاو1401. )رضایعل ،یهما و استعلاج ،یزاده اعزاز یزنجان ،مهلا دهیس ،یحجاز

. 341-327(، 2)3 ،نوجوان و جوان یمطالعات روانشناختدر حوزه انتقال دانش.  رانیپرورش ا
.52547/jspnay.3.2.327https://doi.org/10 

 تیترب ثیاز ح انیدانشگاه فرهنگ یبرنامه درس یابی(. ارزش1395. )یمرتض ،یمهرام، بهروز و کرم ،دیعبدالمج دهقان،
 ی. دو فصلنامه مطالعات برنامه درس(نژاد یهاشم دیو شه یبهشت دیشه یها سیمعلم پژوهشگر )مورد: پرد

 https://sid.ir/paper/219524/fa. 100-78، (13)7. یآموزش عال

 یاجتماع تیکفا تیبر تقو یمبلمان کلاس نشیچ ری(. تاث1398. )دیمهش ،یقهفرخ یپرچمو  ،عبدالرحمن ناروند،ید
 .137-127(، 2)12 ،یشناس یمعماران. آموزدانش

گاه دانش انیدانشجو یفرهنگ یاجتماع تیهو یریشکل گ ندیفرآ یها و راهکارهاچالش ییشناسا(. 1402مختار. ) ،یذاکر
 .128-105(، 3)8 ،معلم ایحرفهتوسعه : موردمطالعه، استان هرمزگان. انیفرهنگ

48310/tpd.2024.15442.1566https://doi.org/10 
 نفساعتمادبه تیبر تقو هاآن یمعنادار و اثربخش یارتباط هایفعالیت(. 1402طاهره. ) دهیس ،یو نور موسو میمر ،یزارع

. 55-78(، 1)4 ،یفارس اتیپژوهش در آموزش زبان و ادب. یان در تعاملات شفاهآموزدانش
20.1001.1.27172228.1402.4.1.3.6https://doi.org/ 

توسعه . نیشهر لالج ییمعلمان ابتدا ایحرفهتوسعه  یراهکارها ی(. بررس1399. )هیمفرد، مرض ینیامو  ،نصراله ،یعرفان
 https://sid.ir/paper/398387/fa. 57-41((، 15 یاپی)پ1)5 ،معلم ایحرفه

و ژاپن در مقطع  رانیا یآموزش یگذار استیس سهی(. مقا1398رضا. ) زاد،یمحمد حسن و پر منش،یاله ،یمهد ،یعسکر
 aper/230007/enhttps://sid.ir/p .132-113(، 9)30. یعموم یاستگذاریس ی. مطالعات راهبردییابتدا

موجود و مطلوب نقش نظام آموزش و  تیوضع ی(. بررس1401. )ومرثیک ،یازآذریترانه و ن ،یتیعنا ،سمانه ،یکرم
و  یدهادی یپژوهش ها یفصلنامه علم .شرفتیپ یرانیا - یاسلام یالگو کردیبا رو داریپرورش در توسعه پا

. 216-187 71 ،دانشگاه آزاد واحد بجنورد یریادگی
.30495/educ.2022.1941437.2747https://doi.org/10 

معلمان پژوهنده دوره  دگاهیاز د یموانع اقدام پژوه ی(. بررس1396محمدجعفر. ) ،یشکوهو  ،احسان ،یکندازورزکشت
. 49-61(، 2)6 ،معلم ایحرفهتوسعه شهرستان مرودشت.  ییابتدا

20.1001.1.24765600.1396.2.4.4.5https://doi.org/ 
. چاپ پانزدهم. ترجمه نصر و همکاران. یبر پژوهش آموزش یامقدمه(. 2024. )ی. پی. آر و گال، جویبورگ، دبل ،ام گال،

 سمت. تهران.

https://doi.org/10.30486/jsre.2023.1968327.2229
https://doi.org/10.48310/tpd.2025.17289.1746
https://library.um.ac.ir/index.php/fa/sources-search/fum-library
https://sid.ir/paper/1041398/fa
https://doi.org/10.52547/jspnay.3.2.327
https://sid.ir/paper/219524/fa
https://doi.org/1048310/tpd.2024.15442.1566
https://doi.org/20.1001.1.27172228.1402.4.1.3.6
https://sid.ir/paper/398387/fa
https://sid.ir/paper/230007/en
https://doi.org/10.30495/educ.2022.1941437.2747
https://doi.org/20.1001.1.24765600.1396.2.4.4.5
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 تیو عمل در ترب هینظرزنده.  هیبا نظر یعمل آموزش وندی: پی(. معلم فکور و اقدام پژوه1395) .یمهد ،ییآقا محمد
 /20.1001.1.26457156.1395.2.4.5.2https://doi.org .112-99(، 4)2 ،معلمان

در  رانیا ینظام آموزش وپرورش رسم گاهیجا ی(. بررس1398. )دیمج ،ییو رعنا یمهد د،ینو ،عباس ،یدار آران معدن
 .35-1(، 3)1 ،یقیآموزش و پرورش تطب یرانیفصلنامه ا. یآموزش یبا توجه به نشانگرها هیهمسا یکشورها نیب

.22034/IJCE.2019.194969.1031https://doi.org/10 
 تیدر ترب انینقش دانشگاه فرهنگ یی(. شناسا1400. )میمر ،یزدی ییو تقوا ومرثیپاشا، ک ریخط ،هوشنگ ،یآلاشت یولد

. 374-361 ،12 ،شاپور اهواز یتوسعه آموزش جند به منظور ارائه مدل. یدانش پژوه کردیمعلم فکور با رو
.22118/edc.2021.310705.1906https://doi.org/10 
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