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Background and Objectives: One of the objectives of the Fundamental 

Transformation Document in the education system is to prepare its staff. 

Thus, the aim of this study is to phenomenologically examine teachers' 

expectations regarding their preparation in alignment with the Fundamental 

Transformation Document.  Methods: The participants in this study were 

teachers who took the exam for the Fundamental Transformation Document 

in Education in Mashhad, with 15 teachers selected through purposive 

sampling. The data collection method was semi-structured interviews. The 

participants of this study were all teachers participating in the Fundamental 

Transformation Document in Education exam in Mashhad, 15 of whom 

were selected through purposive sampling. The data analysis method was 

content analysis with three-level coding: open, axial, and selective. 

Additionally, to ensure the validity of the findings, four criteria—credibility, 

reliability, transferability, and confirmability—were applied. Findings: The 

findings of the study indicated that teachers' expectations can be categorized 

into three categories: school, organizational, and social expectations. Also, 

in-school, professional, personal and abstract experiences showed four main 

dimensions of teachers' experiences. Facilitating factors were identified in 

the form of two personal and executive factors and inhibiting factors were 

identified in the form of three organizational, economic and motivational 

factors.. Conclusion: According to the findings, it can be concluded that the 

subjects studied did not have a heartfelt and internal acceptance of the 

Fundamental Transformation Document. Therefore, there is a need to 

prepare teachers more effectively in order to implement the Fundamental 

Transformation Document 
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کارکنان است. در  یسازآماده ،یدر نظام آموزش نیادیاز اهداف سند تحول بن یکی پیشینه و اهداف:

ستا نیادیسند تحول بن ران،یوپرورش انظام آموزش س نینظام تدو نیا روتحولییتغ یدر را ت. شده ا

آنان در  یسااازانتظارات معلمان از آماده دارشااناسااانهیپد یپژوهش بررساا نیهدف از ا اساااس،نیبرا

 دکریبوده که با رو یهدف، کاربرد ثیپژوهش حاضر از ح :هاروش است. نیادیتحول بن دسن یراستا

ها مصااااح ه آوری دادهجمع شانجام شاااده اسااات. رو یفیتوصااا یدارشاااناسااایو روش پد یفیک

سند  کننده در آزمونمعلمان شرکت یتمام نیمطالعه از ب نیکنندگان ابود. مشارکت افتهیساختارمهین

شهد در آموزش نیادیتحول بن شهر م  15هدفمند ملاک محور  یریگکه به روش نمونه بودندوپرورش 

شدند. روش تجز ه س یصورت کدگذارمضمون به لیها به روش تحلداده لیوتحلهینفر از آنان انتخاب 

 چهارگانه یارهایاز مع ها¬افتهیاعت ار  نیتأممنظور به نیبود. همچن ینشاایو گز یاز، محور: بیسااطح

پژوهش  یهاافتهی ها:یافته .( اسااتفاده شاادیریدپذییو تأ یریپذالانتق ،یریپذنانیاطم ،یری)باورپذ

و  یسااازمان ،ای¬در سااه دسااته: انتظارات مدرسااه توانیبود که انتظارات معلمان را م نیاز ا یحاک

سته یاجتماع سه نیکرد. همچن یبندد ص ،ای¬تجارب درون مدر ص ص ،یتخ و پوچ، چهار بعد  یشخ

 و عوامل ییاجراو  یدر قالب دو عامل شخص کنندهلیمعلمان را نشان داد، عوامل تسه اتیتجرب یاصل

سازمان سه عامل  صاد ،یبازدارنده در قالب  شیو انگ یاقت سا یز به باتوجه گیری:نتیجه .شد ییشنا

نسااا ت به ساااند تحول  یو درون یقل  رشیگرفت که موردمطالعه پذ جهینت نیچن توانیم ها،افتهی

شتند؛ بنابرا نیادیبن ست  ازین نیندا ستا یسازبه آماده یمؤثرتر طوربها ند س یاجرا یمعلمان در را

 پرداخته شود نیادیتحول بن
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 مقدمه

صل یکی صر ا ش یاز ارکان و عنا ست که در ب یهر نظام آموز ش نیمعلم ا صر آموز صر یهمه عنا ست که ه یتنها عن  چیا

تحقق  ی. براردیبگ یمعلم را در نظام آموزش یجا تواندینم زیچچیآن وجود ندارد. به ع ارت ساده ه یبرا یمشابه للید

وتربیت و تعلیم ندیدر فرا ریو بصاا نیامی او اسااوه کنندهتیهدا عنوانه( بینقش معلم )مرب ن،یادیاهداف سااند تحول بن

 ،آموزش و پرورش نیادیسااند اصاالاحات بناساات ) یوتربیت رساامنظام تعلیم یهاتیعنصاار در تحقق مأمور نیمؤثرتر

در شاااناخت،  رییمعلم مربوط به تغ یاحرفه شااارفتیو پ یریادگی دهدیمختلف نشاااان م یهاپژوهش(. 1۶؛ 1390

س ت به دانش یریگجهت ضوع ،یاحرفه تینگرش و هو آموزان،ن ست )و دانش تعلیم یدانش مو  Merink etوتربیت ا

al., 2016 .)و اهداف موردنظر خود،  هاکردیدر راساااتا رو یاسااات تا اساااناد با دسااات ازین ،یداتیتأک نیبه چنباتوجه

 (.Mohammadzadeh and Foroghi Abri, 2016) ندینما یزیرسازی معلمان را طرحآماده یهامهبرنا

تحول در ابعاد مختلف آن معطوف شده است.  جادیوپرورش و اآموزش مسئلهبه  یاژهیتوجه و ریدو دهه اخ در

جهت تحول در نظام آموزش  «نیادیسند تحول بن» ،یانقلاب فرهنگ یعال یشورا یاز سو 1390در آذرماه  ،اساسبراین

 ,.Rahbari et alشد ) نیتدو یتیو هو یمعنو ،یاداقتص ،یاسیس ،یفرهنگ ،یبر اساس الزامات اجتماع یو عموم یرسم

دغدغه  نیمطرح شده است. ا ،یاصل یهااز دغدغه یکیعنوان معلمان، به یو منزلت اجتماع گاهیسند جا نیدر ا(. 2014

 یرا برا یسند نقشه راه نیا گر،ید یانیبه ب. است موردتوجهمعلمان  یهایو توانمند هایستگیشا زه،یانگ شیدر جهت افزا

معلمان به همراه  یرا برا یو انتظارات مختلف اتیکه در عرصه عمل تجرب کندیفراهم م یبرنامه درس گذاراناستیس

یکاست یدارا یدرس یهابرنامه یاجرا سازی معلمان در جهت. آماده(Rahmanizadeh et al., 2014خواهد داشت )

 نییپا تیفیک ،یبندزمان تیعدم رعا ،یآموزش یهابرنامه بودنیمعلمان، ناکاف یهاازی: عدم تناسب با نازجمله ییها

وتربیت نظام تعلیم یاز ابعاد اصل یکی کهییازآنجا(. Fallah & Halimi, 2017است ) لیق نیازا یموارد ریها و سامحتوا

سند  هیتحول در پا عمل،سازی مناسب معلمان در صحنه بدون آماده ،است یدرس یهابرنامه ،یتحول و بهساز جهت

 (.Hakimzadeh et al., 2012) رسدیناممکن به نظر م یامر نیادیتحول بن

 پیشینه پژوهش

عاد مختلف ساااند تحول بن یمتعدد یهاپژوهش ند. تعدادوپرورش پرداختهآموزش نیادیبه اب  یها در پاز پژوهش یا

 Navidkia et al., 2020; Ekhli et al., 2019; Bitarfanاند )بوده نیادیشدن سند تحول بناجرایی یچگونگ یبررس

et al., 2019; Qojanlou et al., 2018 )طراحان سند تحول  انیشده م جادیفاصلة ا دییاز تأ یپژوهش حاک جیکه نتا

ساااند تحول در مرحلة  یموجود؛ به ناکارآمد گرید ییخود، علاوه بر موانع اجرا زیامر ن نیآن در مدارس که ا انیو مجر

 .زندیاجرا دامن م

درباره اهداف،  کنندیم انیکه ب بوده است ییهاپژوهش موردتوجه نیادیشدن سند تحول بناجرایی یهاساختریز

 Azimi, 2019; Akhlaghiها وجود ندارد )عاملان و نهاد انیم یکامل یسند تحول سازگار یاصل یهامحور ایمسائل 

et al, 2019; Mohammadi et al., 2018)سند ندارند؛ اما اصرار، اهتمام  نیبا مضام یها مخالفتهرچند نهاد ی. به ع ارت

 یبررس هب هااز پژوهش ی. تعدادرندرو  زم است را ندا شیدر افق پ یسند مل نیا یسازادهیاجرا و پ یکه برا یتیو جد

 ,.Sharifi, 2014; Roumani et alاند )پرداخته خصوصنیمعلمان درا یهادگاهیو نگرش و د نیادیسند تحول بن

 یندارند و از موانع اجرا یشناخت چندان نیادیو معلمان از سند تحول بن رانیمد دهدیها نشان مآن جیکه نتا( 2015

 یررسبه ب زین یمطالعات نیاشاره کرد. همچن رهیکشور و غ یاقتصاد تیوضع ،ییاجرا رانیدخالت مد زانیبه م توانیآن م

 ،(Nazarpur, 2017ی )ریادگی یهاطیمح(، Rahbari et al., 2014) یتیمختلف هو یهااز لنز نیادیسند تحول بن

 اعتقادی و دینی( و Samadi, 2021) سیاسی ،(Hashemian, 2020اجتماعی ،(Yadalhi et al., 2018) جنسیتی

(Mahmoudi, 2019; Bazarafshan et al., 2014; Akrami et al., 2020; Farmahini Farahani et al., 2018 )
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یه ماشار ییاجرا یهاوپرورش در عرصهآموزش نیادیمت لور از سند تحول بن یاتیعمل یهاکه به ضعف برنامه پردازندیم

سند تحول  ینظر تیماه بهباتوجه .دیننمایسازنده مطرح م یشنهادیمعلمان را پ یشبخزهیسازی و انگبه آماده ازیو ن کند

 نییاز آن ت  یاتیعمل یریگمعلمان جهت بهره یاست و برا ماندهیسند در سطح کلان باق نیو ابعاد ا نیمضام ن،یادیبن

 اتیو تجرب ،نیادیموضوع س ب شده است تا انتظارات از معلم، ط ق سند تحول بن نیصورت نگرفته است. ا یو کامل حیصح

 (.Aklaghi et al., 2019) نداشته باشد یهمخوان گریکدیبا  خصوصنیدرا انسازی آنآماده

 یسمطالعه به دن ال برر نیا ر،ییسازی آنان در راستا تغو لزوم آماده یبه نقش معلم در تحو ت نظام آموزشباتوجه

به دن ال  پژوهش نیا ن؛یاست؛ بنابرا نیادیسازی معلمان در راستا سند تحول بنآماده اتیانتظارات و تجرب دارشناسانهیپد

 است: ریبه سه پرسش ز ییپاسخگو

 ست؟یچ نیادیاجرا سند تحول بن یآنان در راستا یو توانمندساز سازیآمادهانتظارات معلمان جهت 

 ست؟یچ نیادیاجرا سند تحول بن یآنان در راستا یو توانمندساز سازیآماده یهاتیمعلمان از فعال اتیتجرب

 نیادیاجرا سند تحول بن یآنان در راستا یو توانمندساز سازیآمادهو بازدارنده  کنندهلیمعلمان عوامل تسه دیاز د

 ست؟یچ

 روش

 ود داردوج یریو تفس یفیدو نوع توص یشناسداریاست. در پد یدارشناسیو روش، پد یفیپژوهش از نوع ک نیا کردیرو

(Willig, 2008) قیعم یهامصااااح ه قیها از طراسااات. داده یفیاز نوع توصااا یدارشاااناسااایپژوهش پد نیکه ا 

 نیشااد. در ا یآورگانه مشااهد جمعهفت ینواح ییکننده در جامعه معلمان دوره ابتداشاارکت 15ساااختاریافته با نیمه

سااازی و عوامل بازدارنده در آماده کنندهلیعوامل تسااه ات،یدر خصااوص انتظارات، تجرب یمتفاوت یهادگاهیپژوهش د

 بیرکسازی معلمان تآماده یبه ابعاد مختلف چگونگ یابیدست یوپرورش براآموزش نیادیمعلمان در راستا سند تحول بن

 شده است.

داشتن  یمحور استفاده شد. براهدفمند از نوع ملاک یریگکنندگان، از راه رد نمونهو انتخاب شرکت ییشناسا یبرا

 جهیشد. در نت یآورکه تجربه و تخصص  زم را داشتند جمع یها از کسانداده ،یفرد اتیو جامع از تجرب قیدرک عم

ول و سند تح نیق ل و بعد از تدو سیسابقه تدر زیو ن یبه شغل معلم یمندعلاقه اریانتخاب شدند که دو مع یمعلمان

 مرت ط یهاو چالش تیعدم موفق ای تیموفق ،سازیآنان از آماده اتیرا دارا بودند. سپس تجرب 1390از سال  راتییآغاز تغ

 که اش اع حاصل شد. یشد تا زمان یآنان بررس دیسازی از دآماده نیبا ا

 کنندگانی مشارکتهایژگیو. 1جدول 

 میپست استخدا تحصیلات جنسیت سابقه ردیف

 آموزگار کارشناسی ارشد مرد 23 کننده شماره یکمشارکت

 گروه آموزشی کارشناسی ارشد مرد 18 کننده شماره دومشارکت

 آموزگار کارشناسی مرد 28 کننده شماره سهمشارکت

 مدیرآموزگار کارشناسی ارشد زن 24 کننده شماره چهارمشارکت

 آموزگار ارشدکارشناسی  زن 18 کننده شماره پنجمشارکت

 آموزگار دانشجوی دکتری مرد 19 کننده شماره ششمشارکت

 آموزگار کارشناسی زن 22 کننده شماره هفتمشارکت

 مدیر آموزگار کارشناسی ارشد زن 2۶ کننده شماره هشتمشارکت

 آموزگار کارشناسی ارشد زن 29 کننده شماره نهمشارکت

 مدیر آموزگار کارشناسی ارشد مرد 12 کننده شماره دهمشارکت

 آموزگار کارشناسی ارشد مرد 19 کننده شماره یازدهمشارکت

 آموزگار کارشناسی زن 27 کننده شماره دوازدهمشارکت
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 میپست استخدا تحصیلات جنسیت سابقه ردیف

 آموزگار کارشناسی ارشد زن 25 کننده شماره سیزدهمشارکت

 آموزگار کارشناسی ارشد مرد 24 کننده شماره چهاردهمشارکت

 آموزگار دکتری تخصصی زن 19 شماره پانزدهکننده مشارکت

 

ها و با داده یآورجمع یعنوان ابزار اصلبه ،ساختاریافتهنیمه یهاها، از مصاح هداده یآورجمع یپژوهش برا نیدر ا

 هیشد و بق نیاز ق ل مشخص و مع یدیو کل یباز پاسخ استفاده شد. سؤا ت مصاح ه ضرور یهااستفاده از پرسش

شد؛ اما  دهیمشابه پرس یهاکنندگان، پرسش. از تمام مشارکتشدیم دهیکنندگان پرسمصاح ه از مشارکت نیسؤا ت ح

مصاح ه از نوع  نیارائه دهند؛ بنابرا خواهندیکه م یاند که پاسخ خود را به هر روشعمل را داشته یآزاد نیآنان ا

و  انیب وةیش ازجملهمصاح ه،  اتیمطرح شده و جزئ اتیمصاح ه، کل یدر راهنما نیساختاریافته بوده است. همچننیمه

 .شودیاجرا مشخص م نیمصاح ه در ح ندیموارد در فرا نیها ذکر نشده و اآن بیترت

کرد  انیها بوتحلیل دادهتجزیه یعنوان هدف احتمالبه توانیموردمطالعه را م دهیاز پد یلیجامع و تحل یفیتوص ارائه

نعطف و م یروش یدارشناسیکنندگان بهره برد. روش پدو زنده مشارکت یغن اتیانعکاس تجرب یروش برا نیتا بتوان از ا

 یهاآمده از مصاح هدستبه یهاوتحلیل دادهجهت تجزیه ونمضم لیاز روش تحل جهیاست؛ در نت یزینه تجو

  Straus andCorbinدار منسوب به ها از روش نظاممصاح ه لیتحل یپژوهش برا نیاستفاده شد. در ا یدارشناسیپد

 یحورم یباز، کدگذار یها در سه سطح: کدگذاروتحلیل مصاح هتجزیه کردیرو نیاستفاده شد. بر اساس ا( 1998-1990)

 ( انجام شد.1ی )گزینشیانتخاب یو کدگذار

ات . مشاهدرفتیپژوهشگر صورت پذ یشخص یهاادداشتی یباز بر م نا یپژوهش، در سطح اول مرحله کدگذار نیدر ا

 جادیها به امصاح ه لیدادند. در سطح دوم که تحل لیپژوهشگر را تشک یشخص یهاادداشتیها، گرفته و مصاح هصورت

کاغذ و سپس مطالعه  یمصاح ه بر رو کیمتن  وکاستکمیکردن بمکتوب قیاز طر میمفاه کنندیم دایارت اط پ میمفاه

هم چند سطر که به  اوقاتیبا درنظرگرفتن محتوا و مفهوم هر سطر و بعض درنهایتو  ردیگیسطر به سطر آن شکل م

ه است. بود ینیع اریشونده و بسخود مصاح ه انیبرگرفته از ب شتریب میمفاه نی. اشودیهم ارت اط دارند، مفهوم حاصل م

 یبنددر کار و دسته یسادگ یها براکد نیشده اختصاص داده شد تا از ا جادیا میمفاه نیکد به هر مورد از ا کیسپس 

باز استخراج و انتزاع  یکه از مرحله کدگذار هیاول میمفاه ؛یمحور یشده استفاده شود. در مرحله کدگذار جادیا میمفاه

مرحله ق ل در سطح  میمقو ت عمده نس ت به مفاه نیشدند. ا یبندتهاست، در چارچوب مقو ت عمده دس دهیگرد

 ریمند به ساصورت نظامرا به یمقوله محور ،یانتخاب ی. در مرحله کدگذاررندیگیبودن قرار م یانتزاع ازلحاظ یبا تر

بودند؛  رتشیو به ود ب وسعهت ازمندیکه ن یکرده و مقو ت انیب تیروا کیها را در قالب مقو ت مرت ط ساخته و آن رابطه

 اصلاح شد.

استفاده شد. معیارهای  Guba andLincoln  (1994)چهارگانه منسوب به  یهااریاز مع هاافتهیاعت ار  نیتأم منظوربه

نتقال)اعتماد(، ا 4یریپذنانیاطم ،)اعت ار( 3یریباورپذچهار معیار حاوی:  2با نام قابلیت اعتماد Lincoln & Gچهارگانه 

 .است ۶و تأییدپذیری 5یریپذ

 نانیو هدف آن کسب اطم شودیاستفاده م یفیک یهاپژوهش یو استحکام علم ییدقت، روا یابیمنظور ارزکه از آن به

 کند؟یم انیکنندگان در پژوهش را بمشارکت اتیتجرب ناًیمطالعه ع ایاست که آ نیاز ا

 ،یسازهیه سوس کیتکن رینظ یبه موارد ج،ینتا یریبه باورپذ یابیمنظور دستو گوبا به نکلنی)اعت ار(: ل یریباورپذ

                                                                                                                                                                              
1  . selective coding 

2  . trustworthiness 

3. credibility 

4. dependability 

5. transferability 

6. confirmability 
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اند. اعضا اشاره کرده یو کنترل از سو انیبا همتا نظرت ادل ،یموارد منف لیپژوهش، تحل طیبا مح مدتیتماس طو ن

دنظر مور یعنامورد پرسش قراردادن م یاعضا که به معنا یاز سو کنترلپژوهش؛ از روش  نیبه اعت ار در ا یابیدست یبرا

از برداشت درست از سخنان آنان استفاده  نانیاطم ای هایها و اصلاح بدفهمداده یشوندگان در مرحله گردآورمصاح ه

 شد.

ها، از داده یکدگذار ندیراه رد مرور همکاران، مخصوصاً در کنترل فرا کیپژوهش، از تکن نی: در ایریپذنانیاطم

 نیرا در ا یدر صحت کدگذار یریپذنانیاطم ها،یها و کدگذارمؤلفه ییاستفاده شد. همسو فیتوص یمحقق دوم برا

 کرده است. دییپژوهش تأ

 یدو متخصص موضوع اریها در اختپژوهش؛ مؤلفه جیبه نتا یابیپس از احصاء و دست خصوصنیبودن: درا دییتأقابل

 پژوهش داشت. جینتا دییها؛ نشان از اعت ار و تأآن دییقرار گرفت و تأ

سازی در آماده هاتیاز فعال اتشانیتجرب یآنان برا ییسوکه هم یافراد قیاز طر یغن فیها با توصداده یآورجمع

 ندیاز صحت فرا نانیاطم یانجام شد. برا ران،یا یاسلام یوپرورش جمهورآموزش نیادیاجرا سند تحول بن یراستا

در  نیبا مشاور پژوهش انجام داد. همچن لوتیصورت پارا به یاها، پژوهشگر مصاح هداده یآورمصاح ه، ق ل از آغاز جمع

 یبرا یدییشونده قرار داده که تأافراد مصاح ه اریها را در اختدوباره اعضا، پژوهشگر موارد مستخرج از داده یجهت وارس

معلمان از  اتیب؛ جهت تجرشدهاستخراج یهابه مضمون یاجماع تیکفا یمنظور اعت اربخشاعت ار پژوهش است. به

از سه نفر از متخصصان  ران،یا یاسلام یوپرورش جمهورآموزش نیادیاجرا سند تحول بن یسازی آنان در راستاآماده

( مشورت گرفته شده است. یتیعلوم ترب یهاشیاز گرا کیدر هر  یلیتکم لاتیتحص یحداقل دارا طی)با شرا یموضوع

خصص، نظرات افراد مت ییشد که همسو یابیارز زین یتخصص یبر اساس داور ییامحتو ییوتحلیل نظرات، رواتجزیهپس از 

 وپنجستیب یاز کدگذار دوم برا ،یفرایند کدگذار یجهت بررس نیپژوهش حاضر بود. همچن ییمحتوا ییبر روا یدییتأ

 .شددرصد مشاهده  78برابر با  یذاردر کدگ یهمخوان زانیبهره گرفته شد که م یدرصد موارد کدگذار

 هایافته

ه قرار گرفت لیو تحل یموردبررس یبه سه سؤال پژوهش ییها، جهت پاسخگوحاصل از مصاح ه یهاافتهیبخش،  نیدر ا

ست. در بخش نخست به ا ضوع پرداخته م نیا سازکه انتظارات معلمان جهت آماده شودیمو آنان در  یسازی و توانمند

نان آ یسازسازی و توانمندآماده یهاتیاز فعال علمانم اتیدر بخش دوم تجرب ست؟یچ نیادیاجرا سند تحول بن یراستا

 سازیو بازدارنده آماده کنندهلیشرح داده شده است و در بخش سوم، عوامل تسه ن،یادیاجرا سند تحول بن یدر راستا

 قرار گرفته شده است. موردبررسیاه معلمان از نگ نیادیسند تحول بن یآنان در راستا یو توانمندساز
 نیادیاجرا سند تحول بن یآنان در راستا یسازی و توانمندسازسؤال اول پژوهش: انتظارات معلمان جهت آماده

 ست؟یچ

در قالب سه بعد به شرح  ،یگذارها پس از کدحاصل از مصاح ه یهاداده ،یسؤال پژوهش نیبه ا ییجهت پاسخگو

 :احصا شد ریز

 یسازمان عوامل .1

اجرا سند تحول  یآنان در راستا یسازی و توانمندسازشده در خصوص انتظارات معلمان از آمادهاز ابعاد کشف یکی

ند. اشاره داشت یدر خصوص بعد عوامل سازمان یاریبس ییهاکنندگان به مضمونبود. مشارکت یعوامل سازمان ن،یادیبن

 فهم آن یبود. برا نیام، متن آن سنگخوانده بارکی» کرد: هسند اشار میش تفهدر مصاح ه خود به نق 5مثال کد  یبرا

 «است. ازیراهنما ن کی

 هی وزهر ر»ها اشاره دارد که: و طرح و برنامه یدرس یهابرنامه راتییتغ یدر راستا نییپااز نگاه با به یبا نگران 1 کد

 «.رنآیموضوع، مشارکت کجاس؟ همش ادا در م هی نامه هر روزبخش

 نیا دیبا یچه کس»که:  کندیو عنوان م ندیبیمعلم م گاهیانتظار خود را در مقوله جا( 9)کد  یگریشونده دمصاح ه
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 «ندارم. یمشخص گاهیسند جا نیمن در سند کجاست؟ در ا گاهیسند را اجرا کند؟ من معلم، جا

یآن کجاست؟ چرا فراهم نکردند؟ انتظار م یاجرا یهااریمع»عنوان کرد که:  ییدر ارت اط با استلزامات اجرا 15 کد

 «شود. دهید طیابتدا شرا رود

 یا. عوامل مدرسه2

است.  نیادیسند تحول بن یسازی آنان در خصوص اجراآماده یمهم برا گاهیاز پا یکیکنندگان، مدرسه مشارکت ازنظر

 10کد  «هست؟ یاز معلم چه انتظار داندیسند نم نیدرباره ا یدرستبه ریمد یوقت»عنوان کرد:  7وص کد خصدراین

بحث  آورد؛یم انیزنگ در م کیرا  یمن چا ریمد» و عنوان کرد: دانستیامکانات مدرسه را مورد انتظار خود م شتریب

بعد  یهااز مؤلفه یکیعنوان در مضمون مشارکت همکاران به «داشته باشد؟ تواندیم یگاهیانتظار اجرا سند چه جا

و معلمان  همدرس رودیدارد؟ انتظار م یگاهیدر اجرا سند چه جا یهمکار»کرد که:  انیب 2کد  یاانتظارات مدرسه

 «هم باشند.پشت

ول همراه شوند. کد فرایند سند تح لیجهت تسه زین نیمعلمان انتظار داشتند که والد ،سازیآماده نیا یراستا در

در مدارس موجود است که  ییهاتیمنابع و ظرف یسرکی کنند،یها کمک مخانواده یواقعاً بعض»کرد که:  انیب 14

 «.بخشدیشدن سند را به ود ماجرایی

 ی. عوامل اجتماع3

 یعامل خارج کیمعلمان  یانتظارات اجتماع م،یریدر نظر بگ یعنوان عوامل درونرا به یاو مدرسه یاگر انتظار سازمان

را  کنندگان، فرهنگاز مشارکت یاریاست. بس نیادیسند تحول بن یاجرا نهیسازی آنان در زمفرایند آماده لیتسه یبرا

است؛  نیبحث حقوق معلم یوقت»که:  کندیم انیب 3با نقش رسانه کد  اطاند. در ارت دانسته ریمس نیعامل مهم در ا کی

ینم»که:  داردیاذعان م یاجتماع یهادر ارت اط با نهاد 8 کد« شده است؟ یسازچقدر فرهنگ شود؛یجا اعلام مهمه

و  هاهیریمثل خ یمردم یهااز ارگان یاریبس رودیبه نظرم انتظار م یول ؟یگرید مسئله ایبحث بودجه است  دانم

غافل  دیسازی معلمان ن اکه از نقش دولت در خصوص آماده کندیعنوان م 1 کد« احمر به مدارس متصل شوند.هلال

 «.ندیایب کاریپا دیبلکه با ست؛ین ینقش دولت تنها سخنران»که:  داردیم انیشد و ب

 

اجرا سند تحول  یآنان در راستا یسازی و توانمندسازآماده یهاتیمعلمان از فعال اتیسؤال دوم پژوهش: تجرب

 ست؟یچ نیادیبن

اجرا  یمعلم در راستا یسازی و توانمندسازکنندگان از آمادهانتظارات مشارکت یپژوهش، پس از بررسدر گام دوم 

 اتیربشامل تج یخصوص چهار بعد مرکزقرار گرفت. دراین یو بررس یآنان مورد واکاو ستهیتجربه ز ن،یادیسند تحول بن

 مضمون به دست آمد. ازدهیه پوچ و تجرب درنهایتو  یتجربه شخص ،یو سازمان یادار اتیتجرب ،یامدرسه

 شخصی اتیتجرب .1

از  یاست. برخ یشخص اتیتجرب ن،یادیسند تحول بن یاجرا نهیسازی معلمان در زممؤلفه در خصوص آماده کی

 برحسب یطور شخصاما به؛ ندارد نیادیدر خصوص سند تحول بن کیو آکادم یمعلمان اذعان داشتند که تجربه رسم

طالعه وپرورش آشنا شدند. در خصوص مآموزش نیادیبا سند تحول بن شیوبکم یلیتکم لاتیدر تحص ژهیوبه لیادامه تحص

 نیهمچن «کرده بود. سهیو سند تحول را مقا 2030دانشگاه بود که سند  شیهما کی»: داردیم انیب 1کد  ک،یآکادم

 «ام.داشته یدرس مطالعات کیارائه  یدانشگاه، برا یهادر حد کار»: کندیعنوان م 2کد 

ها رو خوب ساخت نیبنده مدرس ضمن خدمت هستم؛ بنابرا»کرد که:  انیب 15کد  ،یخصوص مطالعه شخص در

 «هم دارم. مطالعه کردم. یتجربه شخص»که:  کندیعنوان م 12کد  نیهمچن «ام.مطالعه کرده

 ای. تجربیات درون مدرسه2

 .اطلاع خاصی ندارم»در قامت جلسه شورای معلمین عنوان کرده است:  ای خودش راتجربیات درون مدرسه 2کد 
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 «بوده است. نیمعلم یارشودر که  ییهابحث فقط به اندازه

به  کنندگانمصاح ههای داخل مدرسه، یکی از عوامل دیگری است که در تجارب ی و همکاریمساعکیتشربحث 

 «.ها ارائه نماییمکه ما بتوانیم توضیحاتی برای خانواده دهدیمگاهی مدیر توضیح »اشاره دارد که:  10چشم آمد. کد 

های ستادی در راستای اهداف سند تحول، بخش دیگری از تجارب های آموزش ابتدایی و ابلاغیهپیش رد طرح و برنامه

کرده است که بیان  7سازی آنان در راستای سند تحول بنیادین بوده است. در این زمینه کد معلمان در زمینه آماده

های از طریق یکسری بخشنامه»عنوان کرده است:  14کد « .میکرد لیتحلا پارسال با همکاران؛ سند ر یپژوه درس»

مستقیم با سند آشنایی ندارم؛ فقط از طریق یکسری  طوربه»نیز بیان کرده است:  12، کد «ام.اداری با سند آشنا شده

 «ها آشنایی اندکی دارم.و برنامه هاطرح

های سند تحول بنیادین، فارغ از نگاه ارزشیابی، منجر به آشنایی معلمان با فهم درست و گاهی رصد و پیگیری مؤلفه

 یسرکیمدرسه؛ حرف از سند شد؛  آمدنداز اداره  بارکی»کند: بیان می 4خصوص کد مطلوب از آن شده است. دراین

 «د.دادن یحاتیتوض

 . تجربیات تخصصی3

 هایفرایند تدریس و روش شدندهیچیپهای درسی، به تغییرات کتابهای آموزشی بدو خدمت، باتوجهفارغ از دوره

باشد. بخش وسیعی از تجربیات  مثمرثمرتواند های آموزشی میهای ضمن خدمت و کارگاهمؤثر آن، حضور در دوره

آموزشی ضمن خدمت وابسته است. های سازی آنان در اجرای سند تحول بنیادین به دورهمعلمان در خصوص آماده

ای جهت دوره»نیز اذعان کرده است:  7، کد «ضمن خدمت برایمان گذاشتند.»کند که: بیان می 8خصوص کد دراین

 «اند.آشنایی با سند برای معلمان گذاشته

یکی »ارد: دبیان می ۶کنندگان را تشکیل داده است. کد های تخصصی نیز بخش دیگری از تجربیات مشارکتکارگاه

آشنایی با مفاد سند را در یک کارگاه یاد »بیان کرده است:  13کد « از همکارا تو اداره کارگاه گذاشت؛ شرکت کردم.

 «:.امگرفته

سازی آنان در راستای اجرای ها، مؤلفه دیگری است که تجربیات معلمان را در خصوص آمادهها و سخنرانیهمایش

 هاشیهماخصوص از تجربیات زیادی دراین»دارد: اذعان می 9کد  رابطهنیدرااست. سند تحول بنیادین تشکیل داده 

 «ام.کسب نموده

 اثر. تجربیات پوچ و بی4

گذشت بیش از ده  رغمیعلاثر تشکیل داده است. در پژوهش را تجربیات پوچ و بی تأملقابل شدهکشفیکی از ابعاد 

کنندگان اذعان داشتند که تجربه جدی در خصوص وپرورش، برخی از مشارکتسال از ابلاغ سند تحول بنیادین آموزش

 بوده است. اثریبسازی آنان در راستای اجرای سند تحول بنیادین وجود نداشته و آنچه بوده پوچ و آماده

دانند که به شکل شعاری مطرح شده است و صرفاً در کاغذ میکنندگان سند را صرفاً، همان روی برخی مشارکت

اما شاید کمتر کسی  کنندیمفقط از سند صح ت  اکثراً»دارد: بیان می ۶شود. کد میدان عمل و کلاس درس دیده نمی

 «بداند واقعاً سند چه چیزی هست.

 5سازی سند را ندارند. کد اط با آمادهاند که تجربه واقعی و جدی حتی در ارت کنندگان بیان داشتهبرخی مشارکت

 7، کد «در راستا سند ما را آماده نکرده است. درواقعانتظار خیلی داریم. ولی چیزی که احساس کنیم »کند: بیان می

 «توانیم داشته باشیم؟ای میوظیفه ما در کلاس صرفاً م صری هست، چه تجربه که یزمانتا »دارد: بیان می

دادن به گویند رصد؛ ولی سند چیزی جز رنگ و لعابهمه می»آورد: تصنعی حرف به میان میاز تجربیات  9کد 

نه اینکه فقط روی کاغذ . گویم بد است. اگر اجرا بشود خوب هستنمی»کند: نیز بیان می 11، کد «ها نیست.سخنرانی

 «بماند.

 ی اجراان در راستاآن یسازی و توانمندسازادهکننده و بازدارنده آممعلمان عوامل تسهیل دیاز دسوم پژوهش:  سؤال
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 ست؟یچ نیادیسند تحول بن

ند س یمعلم در راستا یسازی و توانمندسازکنندگان از آمادهمشارکت اتیتجرب یدر گام سوم پژوهش، پس از بررس

مورد  نیادیسند تحول بن یسازی معلمان در راستاو بازدارنده نس ت به فرایند آماده کنندهلیعوامل تسه ن،یادیتحول بن

شامل عوامل  کنندهلیعوامل تسه یدر راستا یدو بعد مرکز وخصوص شش مضمون قرار گرفت. دراین یو بررس یواکاو

شامل عوامل  یدر ارت اط با عوامل بازدارنده نه مضمون و سه بعد مرکز نیبه دست آمد. همچن ییو عوامل اجرا یشخص

 به دست آمد. یو اقتصاد یو عوامل سازمان ینگرش

 کنندهعوامل تسهیل

 عوامل شخصی -1

سازی ادهآم لیتسه نهیکننده در زمکه کمک یشده در ارت اط با عوامل شخص افتی یهامضمون نیتراز مهم یکی دیشا

 1د است. ک نیادیو سند تحول بن رییمعلمان نس ت به تغ یدرون رشیاست؛ پذ نیادیسند تحول بن یمعلمان در اجرا

اً درواقعچق»: کندیعنوان م 3کد  ،.«دل سند را ق ول کندمهم است که معلم ازته یلیخ»: داردیم انیخصوص بدراین

قطعاً معلم در »: داردیاذعان م 8کد  ،.«او ق ول کند دیو حواسمان به او بوده است که اول با میمعلم وقت گذاشت یبرا

 .«ردیپذخودش ب دیدارد که اول با ینقش مهم انیم نیا

یم انیب 9کد  ،«شود. لیتسه دیامر خود فهم سند با یابتدا»اشاره دارد که:  5کد  قیخصوص فهم و درک عم در

 کسانیو  قیخوانش دق»که:  کندیاشاره م 12کد ، «شده است. یاقهیکار سل ست،یاز سند ن یچون درک درست»: دارد

 .«وجود داشته باشد دیاز سند با

حول سند ت یسازی اجرافرایند آماده لیتأمل در خصوص تسهقابل یهااز مؤلفه گرید یکی زیمعلمان ن یدرون زهیانگ

ا ر ییطرح اجرا نیا یطرح و برنامه نقشه دارد. حا  سند با دست یمن برا ریمد»که:  کندیعنوان م 7است. کد  نیادیبن

 .«باشد دیبا یازهیانگ کیاجرا کرد.  شودینمبدون برنامه »: داردیم انیب 14. کد «ندارد

 عوامل اجرایی. 2
 لیکنندگان اذعان داشتند که  زمه تسه. مشارکتگرددیبازم یستاد ماتیبه تصم کنندهلیاز عوامل تسه یاریبس

مدون، رصد و  یزیردولت، برنامه تیحما ازمندین ن،یادیسند تحول بن یاجرا نهیسازی معلمان در زمآماده یدر راستا

کد  .«ردیاز وزارت صورت بپذ تیحما دیها سخت است، باو سنت تیوتربمیتعل رییتغ»: کندیم انیب 4است. کد  یابیارزش

ها، اگر رسانه»: کندیعنوان م زین 15کد ، «.ستیخود دولت به فکر ن یانتظار اجرا داشت؛ وقت شودینم»: داردیم انیب 10

 .«باشند؛ قطعاً در اجرا مؤثر است کاریو... پا یمختلف آموزش یهابرنامه

 دیخارج بشود؛ با تیوضع نیسند از ا میخواهیاگر م»معتقد است که:  13کد  یابیخصوص مؤلفه رصد و ارزش در

اعتقاد دارد:  زین 4کد  ،«.میکنینم یریگیمهم رو پ یهاچرا ما طرح و برنامه دانمینم»: کندیعنوان م 9کد  ،«.میرصد کن

 «هستند. یدر چه حال هاهحواسمان به نظارت از سند باشد. مؤلف دیبا»

مدون  یزیرسند، برنامه یاجرا کنندهلیاز عوامل تسه یکیقطعاً »اعتقاد دارد که:  10و اجرا کد  یزیرمؤلفه برنامه در

 .«است ربطیذ یهادستگاه

 عوامل بازدارنده

 نگرشی عوامل .1
مؤلفه  نیترو مهم نیاول ن،یادیسند تحول بن یاجرا یسازی معلمان در راستابازدارنده آمادهدر ارت اط با عوامل 

سند، افول  یکنندگان در ارت اط با نقش تصنعاز مشارکت یاریاست. بس یکنندگان بعد نگرشزعم مشارکتبه شدهکشف

 یها و عوامل بازدارنده در راستاچالش نیترمهم عنوانمعلمان به سند، به یمعلم و نگرش منف تیاحساس مسئول

 :داردیم انیب 12عنوان نمودند. کد  نیادیسند تحول بن یسازی آنان در خصوص اجراآماده

 دیسند با»: کندیعنوان م زین ۶کد  ،«نگاه ناصواب به آن است نیافتاده است، هماز عوامل مهم که سند عقب یکی»
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خود سند در نگاه معلمان  یچرا ول دانمینم»اعتقاد دارد که:  زین 2کد  ،.«می رب یاسیفقط بهره س نکهیچراغ باشد نه ا

 ینشده؛ اما امروزه معلمان حال خوب یخوب هیتوج دیشا»: داردیاذعان م 8 دراستا ک نیدر ا نیهمچن، «.ستین ریگدندان

 .«با سند ندارند

هم  یریاند. ال ته تقصما خودشان متأسفانه مانع معلمان» :کندیعنوان م 1با نگرش نامساعد معلمان، کد دررابطه

 .«ندارند

 سازمانی عوامل .2

در زمره عوامل بازدارنده  ردیقرار نگ موردبررسیکنندگان، اگر است که به نظر مشارکت یگریبعد د یعوامل سازمان

خصوص شده دراین افتی یهااز مضمون یکی. ردیگیقرار م نیادیسند تحول بن یاجرا یسازی معلمان در راستاآماده

 ،.«اصلاً فکر نکردند که چطور اجرا کنند»: کندیعنوان م 8است. کد  نیادینس ت به سند تحول بن یاتیعمل داتیعدم تمه

 دیبا»که:  داردیراستا اذعان م نیدر هم زین 5کد ، .«زندیآن بر یبرا یاتیطرح عمل کی دیبا»: داردیم انیب زین 14کد 

 .«کنند میاجرا ترس یبرا یریمس کی

مل عا کی زیکنندگان پژوهش نزعم مشارکتبه نیادیسند تحول بن یامر در خصوص اجرا یدر متول تیشفاف عدم

 نیزم یسند، باعث شده رو یهاکار یریگیپ یو پست برا گاهین ود جا»: کندیم دیتأک 10. کد شودیبازدارنده محسوب م

 4کد  ،«.ردیبگ بر عهدهسند را  نیا شودینم دایپ یکی یول دانم؛یاداره؛ نم ای ریمد»: کندیعنوان م زین 11کد  ،.«بماند

 .«ردیبگ بر عهدهسند رو  یاجرا یریگیپ دیبا یبخشکی»: داردیم انیب زین

سند تحول  ی. اجراشودیاز عوامل بازدارنده پژوهش محسوب م گرید یکی یدر اسناد با دست یزدگاستیس بحث

هد شد. کد نخوا قیاست که منجر به توف یگریکنندگان، عامل بازدارنده دزعم مشارکتبه یزدگاستیس ریدر مس نیادیبن

کد  ،.«کنندیدخالت م شدنشییدر سند و در اجرا دنآم یهم حت یاسیس یهاجناح»: کندیخصوص عنوان مدراین 8

: داردیاذعان م زین 4کد  ،.«شده است یسایس چهیها انگار سند بازجا یبعض دیدانیآخه م»: داردیم انیب زین 13

 .«سند شده است یماندگمنجر به عقب یاسیس یهاوخمچیپ»

 . عوامل اقتصادی3

 یکی زین یمنجر به شکست خواهد شد. بعد عوامل اقتصاد یمال داتیبدون تمه یاهر طرح و برنامه یاجرا شکیب

 یبحث بودجه برا میاز قد»: داردیعنوان م 4است. کد  نیادیسند تحول بن یاز عوامل بازدارنده در خصوص اجرا گرید

 ،.«سند تحول آمده است یبرا فیبودجه، رد یکجا تو» :داردیم انیب زین 9کد ، «وپرورش مطرح بود.طرح و برنامه آموزش

 7کد  ،ییدر خصوص عدم امکانات اجرا ،«ی.درست باشد، مثل بحث اقتصاد هارساختیز دیبا»: کردیم انیب زین ۶کد 

حا  »: داردیعنوان م زین 9کد  ،.«شودیاجرا چه م مییو نگو ستیهم ن ییواقعاً امکانات اجرا»: گفتیسخن م گونهنیا

 .«اوضاع خراب است یدر مدارس دولت یجدا هست. ول یرانتفاعیبحث مدارس غ
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وپرورشآموزش نیادیسند تحول بن یاجرا راستای در سازی معلمانآمادهو ابعاد عوامل  نیمضام .1شکل   
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رسانه

نهادهای اجتماعی
نقش دولت

عوامل سازمانی

تفهیم مطلوب سند

عدم نگاه خطی

جایگاه معلم

استلزامات اجرا

عوامل مدرسه ای

حمایت مدیر

امکانات مدرسه

مشارکت همکاران

جو مطلوب

تجربیات

درون مدرسه ای

شورا معلمان

مدیر و همکاران

بازدید و بازخورد

طرح و برنامه ها

تخصصی

ضمن خدمت

کارگاه تخصصی

همایش و سخنرانی

شخصی
مطالعه شخصی

مطالعه آکادمیک

پوچ شعار تا عمل

عدم تجربه واقعی

عوامل بازدارنده

نگرشی

نقش تصنعی سند

افول احساس مسئولیت معلم

نگرش منفی معلمان

سازمانی

عدم تمهیدات عملیاتی

عدم متولی اجرا

سیاست زدگی

اقتصادی

عدم بودجه کافی

عدم امکانات اجرایی

معیشت معلمان

عوامل تسهیل 
کننده

شخصی

پذیرش درونی

فهم عمیق

مکانیزم انگیزشی

اجرایی

حمایت دولت ورسانه

رصد و ارزشیابی

برنامه ریزی اجرا
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 گیرینتیجهبحث و 

اجرا سند  یآنان در راستا یسازی و توانمندسازپاسخ داد: انتظارات معلمان جهت آماده یمطالعه حاضر به سه سؤال اصل

سؤال دوم تجرب ست؟یچ نیادیتحول بن سازآماده یهاتیمعلمان از فعال اتیدر  ستا یسازی و توانمند  اجرا یآنان در را

سازی و بازدارنده آماده کنندهلیمعلمان عوامل تسه دیاز د یانیپا سؤالقرار گرفت؛ و در  موردبررسی نیادیسند تحول بن

 .دیاحصا گرد نیادیسند تحول بن یآنان در راستا یو توانمندساز

 37و  یبعد مرکز 12کنندگان، مشارکتنفر از  15گرفته با انجام قیعم یهاوتحلیل مصاح هاز تجزیه یطورکلبه

اجرا سند تحول  یسازی آنان در راستادر خصوص: انتظارات معلمان از آماده یآمده است. ابعاد مرکزدستمضمون به

آن بخش از  درواقع یابود. انتظارات مدرسه یو انتظارات اجتماع یانتظارات سازمان ،یاشامل: انتظارات مدرسه نیادیبن

نوع انتظارات  نیامکانات مدرسه، مشارکت همکاران و جو مطلوب در ارت اط است. ا ر،یمد تیاست که با حما یانتظارات

 ;Mohebi Amin & Saberi, 2018; Navidkia et al., 2020) است دیمورد تأک زیمختلف ن یهادر پژوهش

Mousavi, 2018; Mohammadi et al., 2018 .)مطلوب سند، عدم  میهمچون تفه یعوامل ،یدر بعد انتظارات سازمان

Amin Khandaghi and Godarzi (2019 )طور که ت اجرا مدنظر است. همانمامعلم و استلزا گاهیجا ،ینگاه خط

نوع  نیها در آن نقش دارند. ادولت و رسانه ،یها اجتماعاست که نهاد یشامل انتظارات درواقعکه  یانتظارات اجتماع

 Zahabion et) کنندیم فایا ینقش مه یبا اسناد با دست حیدارند در مواجهه صح یاجتماع یهاانتظارات که خاستگاه

al., 2020; Mousavi, 2018.) 

 نیادیاجرا سند تحول بن یآنان در راستا یسازی و توانمندسازآماده یهاتیمعلمان از فعال اتیتجرب نیهمچن

و تجارب پوچ  یتجارب شخص ،یتجارب تخصص ،یامدرسه شامل تجارب درون ران،یا یاسلام یوپرورش جمهورآموزش

ها و ارت اطات ها، طرح و برنامهنظارت و بازخورد ان،معلم یکه در شورا شودیم یتجارب یشامل یابود. تجارب درون مدرسه

یم لیرا تسه یدر راستا اسناد با دست یآمادگ یهانهیزمشیو پ یریادگی طیکه مح ردیگیبا همکاران شکل م ریمد

 هایو سخنران هاشیو هما یتخصص یهاضمن خدمت، کارگاه یهاکه در دوره یتجارب(. Tarhani et al., 2018) بخشد

معلمان را در  ستهیو تجربه ز ییکه بخش اعظم آشنا گرددیم یمعرف یتخصص اتیعنوان تجرببه ند،یآیبه دست م

که در دودسته:  یشخص اتیتجرب(. Parsa Fard & Homayun Aria, 2017; Haqverdi et al., 2019) گیردبرمی

 اشاره دارد زین یررسمیغ یریادگی ینوعبه درواقعاحصا شده است؛  کیو آکادم یحاصل از مطالعات شخص اتیتجرب

(Mohammadi et al., 2018; Zare Abdulahi et al., 2017 .)یاشاره به کاست شتریکه ب اتیاز تجرب یگرینوع د

شده است که  انیب ی: شعار تا عمل و عدم تجربه واقعنیسازی معلمان در راستا سند اشاره دارد تحت عناوآماده یها

Navidkia دارند. دیتأک( نیز بر این نوع تجربیات 2020) و همکاران 

مل عوامل شا یابعاد مرکز ن،یادیسند تحول بن یسازی معلمان در اجراآماده یدر خصوص عوامل بازدارنده در راستا

لمان سازی معبعد عوامل بازدارنده جهت آماده یپژوهش برا جیبر نتا یشد. م تن ییشناسا یو اقتصاد یسازمان ،ینگرش

د که ش ییشناسا یو عوامل اقتصاد یعوامل سازمان ،ینگرش ملشامل: عوا یسه بعد مرکز ن،یادیسند تحول بن یدر اجرا

و  Sadeghzadeh، (2019) و همکاران Abbasi: لیاز ق  ییهاهستند. پژوهش ییهامؤلفه یها دارااز آن هرکدام

 تیبود؛ صرفاً بر اهم افتهی یها دسترسپژوهشگر به آن ازاینپیش( که 2019) و همکاران Bitarfan  (2014)همکاران

 ن،یادینوع نگاه معلم نس ت به سند تحول بن نیلذا از ا ؛ضمن خدمت پرداخته بودند رینظ یهاوهیسازی معلم به شآماده

 ییشناسا یاصل عاملدو  عنوانبه ییو عوامل اجرا یعوامل شخص زین کنندهلیغفلت شده بود. در موضوع عوامل تسه

 ییعوامل اجرا نیاشاره دارد. همچن یزشیانگ یهازمیو مکان قیفهم عم ،یدرون رشیبه پذ یشدند. عوامل شخص

 ییاجرا یهاحوزه یزیربرنامه نیو همچن هایابیرصد و ارزش رد،یگیها صورت مدولت و رسانه انباز جکه  ییهاتیحما

 :شودیم در ابعاد مختلف ارائه هاشنهادیپپژوهش حاضر  جیبه نتااساس باتوجه. براینشودیرا شامل م

 یهابرنامه ن،یآموزان دختر و پسر انجام شود. همچندانش یازهایمتناسب با ن دیبا یبرنامه آموزش ی: طراحیبعد فن
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 کشور ازیموردن یهاها و مهارتآموزان را به سمت رشتهشوند که دانش نیتدو یاگونهبه دیبا یآموزو مهارت ینیکارآفر

 کنند. تیهدا

خانواده و  نیثر بمشارکت مؤ جادیاست. ا یآن ضرور ی: آموزش معلمان در خصوص سند تحول و اجرایساختار بعد

 .کندیکمک م یآموزش ستمیس شرفتیمعلمان متناسب با اهداف سند، به پ یابینظام ارز یمدرسه و طراح

مدارس با مراکز  یداشته باشند و همکار یخوانهم یرانیا - یبا فرهنگ اسلام دیبا یدرس یها: برنامهیفرهنگ بعد

لمان و مع رانیمد نیفرهنگ تفکر و پژوهش ب جیو ترو یاخدمات مشاوره تیتقو ن،ی. همچنابدی شیافزا یو علم یفرهنگ

  زم است.

 یهاتیو مأمور ییسند تحول، ضمانت اجرا یتوانمند شوند و در اجرا یو مهارت یعلم ازنظر دیبا رانی: مدیتیریمد بعد

 داشته باشند. یمشخص

 ییبا  تیمناسب از اهم یآموزش یو فضا زاتیتجه جادیسند و ا یمناسب جهت اجرا یمنابع مال نی: تأمیمال بعد

 برخوردار است.

در  دیها باآن یهایتوانمند یمعلمان کارآمد و ارتقا یجذب و نگهدار یبرا لاتیکردن تسه: فراهمیانسان یروین بعد

 .ردیقرار گ تیاولو

 ییافزاهم جادیا یبرا نه،یزم نیا ها درخانواده هینس ت مردم با سند تحول و توج یساز: شفافیاجتماع یآمادگ بعد

 مهم است. یتحول آموز یو اجرا یزیردر برنامه
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